Proposta da FUEA e entidades
parceiras para a gestao do novo
Centro de Bionegdcios da Amazonia — CBA

Apresentacao a Comissao de Avaliacao do
Edital de Chamamento Publico SEPEC N2 1/2022
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FUEA e instituicdes parceiras
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TECNOLOGICAS

FUEA [T
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* Denominacao social: Fundacao Universitas de Estudos
Amazobnicos - FUEA

* CNPJ: 26.782.757/0001-78

* Data de constituicao da entidade: 20 de outubro de
2016

* Endereco: Rua Doutor Thomas, 15 - Mindu Business,
Nossa Senhora das Gracas, CEP: 69.053-035,
Manaus/AM

* Diretor — Presidente: Elias Moraes

* Numero de telefone: (92) 3307-4020
* E-mail: eliasmoraes@fuea.org.br

* Website: https://fuea.org.br/
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TECNOLOGICAS

TERMO DE COOPERACAO

* Foi formado grupo de entidades interessadas,
com experiéncias complementares, formalizado
através da celebracao de termo de cooperacao.
Composto por:

« FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS
(FUEA)
 INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS (IPT);

» FUNDAGAO DE APOIO AO INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS (FIPT);

* UNIVERSIDADE ESTADUAL DO AMAZONAS (UEA).

TERMO DE COOPERACAO TECNICA QUE CELEBRAM O INSTITUTO DE
PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE 5A0 PAULO §.A - TPT; A
FUNDACAO DE APOIO AO INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS —
FIPT ; UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS -TEAE A
FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA

0 INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE sio
PAULD 5.A - IPT, empresa publica, constituida na forma de sociedade por agbes, com
sede na Avenida Professor Almeida Prado n ® 532, Butant3, Cidade de- 530 Paulo, Estado
de 530 Paulo, CEP 05508-901, insenta no CNEI/MF sob o n° 60.633.674/0001-33, e-
mail: ipt@ipthr, doravante denominade “IPT™, telefone (11) 3767-4000; a
FUNDACAO DE APOIO AQ INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS —
FIPT, fandagdo sem fins lncrativos com sede no Municipio & Estado de 530 Paulo, na
Av. Eng. Heitor Antomo Eiras Gareia, 448, ¢j 21, Jardim Esmeralda, CEP 05588-000,
insenta no CNPIMF sob o £° 05.505.390/0001-75, neste ato representada nos termos de
sen Estatuto Social, doravante denominado como “FIPT, telefones (11) 3652-4123,
(11} 3769-6300, e-mail: contate(d@fipt.org br; a UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
AMAZONAS - UEA, fundagio de direito pibhco, cnada por mero da Le do Estade do
Amazeonas seb o n° 2.637, de 12 de janeiro 2001, regulamentada pele Decreto n” 21.666,
de 1 de feverewro de 2001, come Fundagie Integrante da Administragie Indireta do Poder
Executive Estadual, vinculada para efeito de controle & supervisio de mas atrvidades, &
Secretana de Estade de Ciéncia, Tecnolegia e Inovagio — SECTL inscnta no CHFET scbh
on” 04.280.196/0001-76, com sede em Manaus, na Av Leonardo Malcher, 1720 - Praga
14 Japeiro, CEP: 69020-070, doravante denominada simplesmente “UEA", telefones
(062) 3627-2727; FUNDACAOQ UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS -
FUEA, fundagio privada criada sob as leis do Estade do Amazonas, com inicio de
atividades em 15 de dezembro de 2016, imserita mo CMPJ do MF sob o n®
26.782.757/0001-78, com sede em Manaus, na Eua Doutor Thomas, 15, Nossa Senhora
das Gragas, CEP - 63073474, e-mail: findacaouniversitasestudosamaz(filgmail com,
neste ato representada por seu Dhuretor abaixo-assinade, telefome (092) 3307-4020,
doravante denominada “FUEA”, todas as enfidades s3o denominadas “participes”,

resclvem estabelecer o presente ajuste e
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2. INTRODUCAO

Experiéncia da FUEA e seus parceiros para atingir
o proposito do Centro de Bionegdcios da Amazonia
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®  Capital do estado |

Organizacdo sem fins lucrativos, que busca o e N

desenvolvimento sustentavel da regido Qs O R Y
Amazonica, apoiando e viabilizando pesquisas N e % - )
e agBes de integragdo de instituigdes publicas T L L
e privadas de todo o pais. O e ais
Em seus 6 anos de existéncia, tem Wit
sido reconhecida pelo mercado por contada
eficiéncia e eficacia nas implantagoes de =N ~ A O AR TN
projetos, processos e servicos, a partir da D TRAGSYA S A T LG
adogao de eStratégiaS criativas, inteligentes, Como fundag¢do de apoio da UEA, estamos presentes
inovadoras e visao de mercado. em projetos nos 62 municipios do Amazonas.

Carauari g
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FUEA

Nossa Missao

Capacitar nossos parceiros
a atingir diferenciacao no
mercado onde atuam
através do
desenvolvimento de
projetos sustentaveis, da
inovacao,

do empreendedorismo,

da gestao tecnologica e do
conhecimento.

Nossa Visao

Tornar-se uma fundacao
classe mundial
assegurando
competitividade
tecnolodgica e
sustentavel aos

nossos clientes e
parceiros.

Nossos Valores

As pessoas sao a fonte de nosso
sucesso. Tratamos uns aos
outros com respeito,
promovemos o espirito de
equipe, desenvolvemos e
valorizamos talentos,
encorajamos e recompensamos
a exceléncia em um ambiente
agradavel e pleno de
cooperacao.
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TECNOLOGICAS

GOVERNANCA CORPORATIVA

Direcao e governanca independentes, privada e sem fins lucrativos,
nossa organizacao é gerida pelo Conselho Curador, Conselho Fiscal e
pela Diretoria Executiva.

Conselho de Curadores
5 membros e 2 suplentes

Orgéos de Controle
MPE - TCU - TCE
Receita Federal
Conselho Regional dz
Contabilidade

Conselho Fiscal
3 membros e 2 suplentes

CERTIFICADO DE SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
A FUNDACAD CARLOS ALBERTO VANZOLINI

Diretoria Executiva
2 executivos T —

NBR IS0 9001: 2015

s de Gestdo 62 Qualdade - Requiics

Setumas de
Esn ua:onmum 0200 dezsrbr de 24
ro o certiicado: SQ-23785
S8 Pack, 03 0 dazemien s 2021
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TECNOLOGICAS

EVOLUCAO CONSISTENTE R$ 225 milhdes em

projetos conveniados
RESUMO P&DI 2019/2020/2021 2019 2020 2021

< ' \ nr‘,k: 33 38 76
\‘_% D e # "4 proIETOS PROJETOS  PROJETOS

; - _
1 ‘  o&y 13 15 21
; Go o EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

2.902 3.969 7.512

—— BOLSAS DE BOLSAS DE BOLSAS DE
PESQUISAS PESQUISAS PESQUISAS
Pagas Pagas Pagas
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PRINCIPAIS CLIENTES
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DIFERENCIAL COMPETITIVO

Tendo em vista garantir a devida administracao dos
recursos provenientes para o desenvolvimento de seus
projetos, a FUEA possui modelo de governanca em
gestao de projetos, suportado por seu Escritorio de
Projetos. Através dele é garantido extremo rigor na
gestao de despesas, prestacao de contas, qualidade no
atendimento, aderéncia aos objetivos tracados e,
principalmente, a elegibilidade e legalidade conforme
exigéncias dos orgaos de controle.

11
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PROJETOS EM PROL DO MEIO AMBIENTE

Y. &

-

Monitoramento On-Line da
Qualidade de ar, Controle de
Queimadas, Descarga Elétrica e

Tempestade

https://www.appselva.com.br/
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PROJETOS EM PROL DO MEIO AMBIENTE
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O projeto EducAir — “Programa de Educacao em Qualidade do Ar”,
tem com o objetivo de contribuir para a educacao ambiental e ajudar
a proteger, cuidar e alertar a populacao amazonica sobre as acoes
necessarias para se precaver em cenarios de poluicao do ar.

13
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PROJETOS EM PROL DO MEIO AMBIENTE

Programa de Monitoramento de Agua, Ar e Solos do Estado do Amazonas

O barco de pesquisa “Roberto dos Santos
Vieira” compbem o projeto dos gruposde =
pesquisa “Quimica Aplicada a Tecnologia” e |
“Grupo de Estudos Meteorologicos e vw W.
Modelagem na Amazonia (GEMMA), da 4 T
Universidade do Estado do Amazonas
(UEA). O programa é considerado pioneiro e
conta com 12 projetos de Monitoramento
Ambiental e Infraestrutura. 14
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TECNOLOGICAS

PROJETOS EM PROL DO MEIO AMBIENTE

Avaliagio da qualidade das dguas a partir do 1QA

Monitoramento dos Igarapés HESETAD0S EGONIRAZOS
https://fuea.org.br/ L

Ll Prosamim

L Aeroporto =

Este projeto de monitoramento de i
aguas esta focado na caracterizacao s
da qualidade deste recurso natural,
em duas microbacias importantes da
cidade de Manaus: Sao Raimundo e
Educandos.

ario Recanto
Quixito,

® Encontro das aguas

15
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TECNOLOGICAS

OUTROS PROJETOS IMPORTANTES...

Saltu

SAUIY,

Ocean Startups
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INVESTINDO EM PROGRAMAS DE BIOECONOMIA

Contando com a participacao do corpo discente da UEA e de parceiros, a
FUEA esta estruturando 17 programas de Bioeconomia, sao eles:

 Aquicultura;

e Comunidade modelo para melhor idade;

e (Curaua - Fase ll;

e Curaua - Fase lll - Desenvolvimento de produtos;
 Ecoturismo - Parque Tematico Amazonico;

e Frutas do Amazonas;

* |lhas de Energia;
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INVESTINDO EM PROGRAMAS DE BIOECONOMIA

 Mercado Popular;

* O transporte fluvial na Amazonia;

+ Oleos Essenciais da Amazdnia — Bioprospecc3o, isolamento e
padronizacao;

 Os povos da floresta;

 Peixes Ornamentais do Amazonas;

 Pousada para Pesca esportiva — Ecoturismo na Amazonia;

* Projeto de Pesca Esportiva;

* Projeto Ressignificar — valorizar a cultura gerando rendas;

* Piscicultura;

 Ressocializacao dos povos indigenas em estado de pobreza.
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TECNOLOGICAS

Maior universidade multicampi do pais, presente
em todas a cidades do maior estado da federacao,
o Amazonas. E instituicdo publica de ensino,
pesquisa e extensao, com autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, com atuacao nas areas:

e Ciéncias Sociais e Ciéncias da Saude
 Tecnologia * Direito

* Educacao * Administracao Publica
e Ciéncias Humanas * Artes

Vice-reitora Reitor
Katia Couceiro  André Zogahib
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Em Manaus, possui 6 Escolas Superiores:

* Escola Normal Superior (ENS);

* Escola Superior de Artes e Turismo (Esat);

* Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESA);
* Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO);

* Escola Superior de Tecnologia (EST);
 Escola de Direito (ED).
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UEA - Universidade do Estado do Amazonas

No interior, a UEA possui:

6 Centros de
Estudos Superiores:

* [tacoatiara;

e Labrea;

* Parintins

e S3o0 Gabriel da Cachoeira
 Tabatinga;

e Tefée.

15 Nucleos de Ensino:

e Bocado Acre .
* Coari .
 (Carauari .
* Eirunepé .

e Humaita .
* Ipixuna .
* Manacapuru .
e Maués

Careiro Castanho
Manicoré

Novo Aripuana

Nova Olinda do Norte
Presidente Figueiredo
Santo Antdnio do I¢a
Sao Sebastiao

do Uatuma.
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UEA - Universidade do Estado do Amazonas

Graduacao
A UEA oferta 239 cursos, sendo 64 cursos regulares e 175 de oferta
especial, contabilizados por municipio de oferta, e 65 cursos
contabilizados por nomenclatura.

Pés-graduacao
A UEA oferta 53 cursos de pds-graduacao Lato Sensu (Especializacdo), 18
cursos de Mestrado e 7 de Doutorado (Stricto Sensu); 5 cursos de Minter
e Dinter, contabilizados por nomenclatura.
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UEA - Universidade do Estado do Amazonas

Alunos diplomados
Graduacao e Pos-graduacao

68.072
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Possui 33 convénios nacionais e
internacionais com 15 paises:

Alemanha Franca
Angola Holanda
Argélia Italia
Bolivia Peru
Brasil Portugal
Canada Ucrania
Colombia Uruguai.

Estados Unidos
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O QUEE O IPT?

EXISTIMOS PARA PROVER SOLUCOES
TECNOLOGICAS PARA A INDUSTRIA,
OS GOVERNOS E A SOCIEDADE,
HABILITANDO-OS A SUPERAR

OS DESAFIOS DA NOSSA EPOCA

IPT EM NUMEROS (2021)

EEEE Oﬁc’ %”?
CLEdy H|_r | 1? =,

123 ANOS DE > 1000 37% DE RECEITA EM
CONTRIBUICOES PARA FUNCIONARIOS E PROJETOS DE
A SOCIEDADE COLABORADORES INOVAGAO ATENDIDOS

RECEITAS

Venda de projetos e
servigos por meio da
Fundacao de Apoio
ao IPT (FIPT)

Dotacdo orcamentaria do
Governo do Estado de
Sao Paulo

RS 221 MILHOES
EM 2021

7% DE CRESCIMENTO EM
RELACAO A 2020

Venda de projetos
€ Sservicos para os
setores publico e privado

gs =0

CLIENTES SATISFEITOS >17.000 > 2000 PROCEDIMENTOS
NPS 81 DOCUMENTOS DE ENSAIOS E ANALISES
(ZONA DE EXCELENCIA) TECNICOS EMITIDOS NO PORTFOLIO
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TECNOLOGICAS

UNIDADES DE NEGOCIOS

BIONANOMANUFATURA

Biotecnologia, Nanotecnologia, Microfabricacao, Quimica e EPIs

CIDADES, INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

Planejamento Territorial, Obras Civis, Riscos, Recursos Hidricos, Florestas

ENERGIA

Geragao, Infraestrutura, Eficiéncia, Energias limpas

HABITACAO E EDIFICACOES

Conforto, Desempenho, Seguranca, Materiais, Sustentabilidade

MATERIAIS AVANCADOS

Metalicos, Poliméricos, Compdsitos, Celuldsicos, Corrosao

TECNOLOGIAS DIGITAIS

loT, Sistemas Embarcados, Sistemas de Transportes, IA, Analytics

TECNOLOGIAS REGULATORIAS E METROLOGICAS

Mecanica, Elétrica, Vazdo, Aerodindmica, Quimica

/LN N
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O QUE FAZEMOS

PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

PRODUTOS E PROCESSOS
SOFTWARES
DA BANCADA AO PILOTO
APOIO DE FOMENTO
EMBRAPII

TESTES, ENSAIOS
E ANALISES

PARECERES TECNICOS

AVALIACAO
DE PRODUTOS

CERTIFICACAO
DE PRODUTOS

INSPECOES E
MONITORAMENTOS

OBRAS E ESTRUTURAS

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

ORGANISMO DE
INSPECAO ACREDITADO

-,

FUNDACAO
1‘5 UNIVERSITAS 1 pt oo

DESENVOLVIMENTO
METROLOGICO,
MEDICOES
E CALIBRACOES

MATERIAIS DE
REFERENCIA
CERTIFICADOS

PROGRAMAS METAIS

DE PROFICIENCIA p
CERAMICAS

DESENVOLVIMENTO

DE PADROES MINERAIS

METROLOGIA AVANCADA VISCOSIDADE

AREIA NORMAL

ENSINO
TECNOLOGICO

MESTRADO
PROFISSIONAL

CURSOS DE EXTENSAO

CURSOS SOB DEMANDA
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TECNOLOGICAS

PESQUISA APLICADA

Projetos contratados por empresas para aumentar os niveis de
maturidade de tecnologias (TRL).

IPC =
: : : : : : : : — TRL
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pesquisa cientifica/ Aplicacao, validacao Escala piloto Producao, distribuicao,
investigacao e demonstracao MVP escalabilidade
i EMPRAPI|
EMPRAPII BNDES
A ¢ SIBRATEC NANO
Nguns oment}os. ] EINEP
nao reembolsaveis
aplicados PIPE
SIBRATEC

28
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PARCERIAS — ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Centro
Brasileiro de
B Inovacao em
. . Economia

Circular

Fundadores: 1 pt S ) L

ApOiO: SENAICETIQT  EAVEYE

o ®
e

®
BIOTECNOLOGIA USFP IB IPT

-

Participantes: 1PT

Prsox;ls;s _Ajl: i E
TECNOLOGICAS INSTITUTO

Universidade de Sao Paulo BUTANTAN
A serviso da vide

PLATAFORMA,

(‘ IASMIN

TECNOLOGICAS

Participantes:

UNIFESP
A~ = ITRI
.]E' i :::.:.-_'31:_:_' ' W 2 FraunhofE:'l £ psiss

ESP UTrer @g][ .. RwTHaceN B SDU-&

UNIVERSITY e e

Universidade do Minho

29
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Open Experience

XIpPT

O IPT abre seu campus para
a maior iniciativa de inovacdo
aberta em hardtech do Brasil,

conectando os diversos
atores desse ecossistema.

Em menos de 2 anos, ja foram
atraidos investimentos de
cerca de RS 400 milhées.

Modalidade 1
Hub de inovacao

Ecossistema transformador que congrega
empresas e startups que empreendem
juntas na criacao de tecnologias
impulsionadoras de novos negdcios.

SIEMENS, 3M, KLABIN, KIMBERLY-CLARK.

Modalidade 2
Centro de inovacgao

Instalacdo de Centros Tecnologicos de
empresas dentro do campus do IPT
para potencializar sua capacidade de
desenvolvimento.

GOOGLE, LENOVO, GRANBIO, INTELI.
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IPT AMAZONIA

Como parte do planejamento
de ampliagéo da atuacgéo pelo
pais, o IPT esta abrindo uma
nova unidade em Manaus.

A iniciativa devera apoiar
localmente as demandas de
desenvolvimento da regido,

atuando de forma
multidisciplinar.

Bioeconomia
Biotecnologia, nanotecnologia,
meio ambiente, agronegocio e
economia circular.

"
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Desenvolvimento
regional

Transporte, cidades, urbanizagdo,
habitacdo e infraestrutura.

Industria

Apoio ao Polo Industrial, com
metrologia, materiais avangados
e tecnologias digitais.

Projetos estratégicos
Apoio a grandes projetos em
energia, dleo e gds, mineragdo e
metalurgia.




3. PLANEJAMENTO
DE ATIVIDADES

Organizacao e operacao do CBA



3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

CBA: agente integrador

e Estrutura para atender o proposito
do CBA: ser centro de referéncia global
em bioeconomia amazonica.

* Promover ecossistema de
inovacao para o desenvolvimento de
negocios a partir da biodiversidade.

* Promover o desenvolvimento
sustentavel da regiao e do pais,
gerando empregos e mantendo a
floresta em pé.

PURPOSE

RESOURCES

Fonte: MIT Practical Impact Alliance.

33
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ORGANOGRAMA

Diretoria Geral

Diretoria de Diretoria Diretoria de
Operacgoes Administrativa Bionegocios

Coordenadoria
= deinteligéncia
de Mercado

Setores

administrativos

Incubadora de

Controladoria
empresas

Nucleos de pesquisa e CBA Open

Nucleo BR m Nucleo Bl

34
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Diretoria de Bionegécios - Coordenadoria de Inteligéncia
de Mercado e Estratégia (CIME)

ATUACAO EQUIPE

Planejamento e estruturacao de negocios, Gerentes de Negdcios em bioeconomia
através de: (GNs): pesquisadores com treinamento para

« Analise de mercado; atuacao em negocios, com expertises:

« Modelos de negdcios; * biologo,

* Analise do potencial econémico de * biotecndlogo,

tecnologias; e agrobnomo,
* Artigos e patentes com viés de mercado; * quimico,

* Prospeccao tecnoldgica;

e Estudos de viabilidade econémica de
projetos;
e Publicidade de resultados; Profissionais de administracao e marketing.

* Iniciativas e oportunidades.

engenheiro de alimentos

+
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Diretoria de Bionegdcios — Incubadora do CBA

* Objetivo: Impulsionar a maturidade de startups em ecossistema de
inovacao com pesquisadores e empresas/mercado;

* Métodos: Suporte através de incubacdo fisica e/ou apoio a aceleragdo
(gestdo, tecnologia, parceiros e investimentos).

* Experiéncias prévias do grupo:
* InUEA: incubadora da UEA para criacao e o desenvolvimento de startups

* Projeto de pré-aceleracdao Ocean Startups/Samsung: treinamentos, mentorias e
networking

* Hub de Inovacao IPT (fisico e digital): servicos de apoio a inovacao;

* Projeto Deep Labs IPT - Sebrae for Startups: startups HardTech (apoio técnico,
infraestrutura, diagndstico de maturidade tecnolégica e networking).

* Incubadoras/aceleradoras privadas poderdo liderar esse processo ou atuar
de forma complementar.
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TECNOLOGICAS

Diretoria Administrativa

Gerenciar as questoes de cunho administrativo e financeiro:

e Assessoria Juridica (A))
* Questdes institucionais; contratos; aquisicoes e alienacdes de bens.
* Controladoria

* Registro de atos e fatos; contabilizacao de operacodes e fiscal; administracao
financeira; gestao de fluxo de caixa; e previsao orcamentaria.

* Compras

* Aquisicao de itens fisicos e contratacao de servicos. Atividades intrinsecas e
gestao da estrutura.

* Recursos Humanos
* Processos seletivos; admissoes e rescisoes; folha de pagamento; e beneficios.

37



3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

Diretoria de Operacdes

Ira garantir a exceléncia operacional dos
Nucleos de Pesquisa e Laboratério Aberto
(CBA Open),

contando com estrutura matricial e a
atuacao do Escritério de Projetos (PMO),
a quem cabera suportar as atividades e
projetos.

Diretoria de
Operagbes

Nucleos de pesquisa e CBA Open

38



3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES U weie pt .. UBAT:
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PMO - Escritdrio de Projetos

Baseada nas nossas experiéncias prévias, tera como objetivo garantir:

Adocao das melhores praticas em gestao de projetos e servicos;
Cumprimento do escopo, prazo, custo e qualidade;

Gestao administrativa e financeira quanto a validacao da pertinéncia
das atividades propostas e respectivos gastos;

Atendimento dos KPI's definidos para os projetos;

Elegibilidade e legalidade conforme exigéncias dos érgaos de controle.

Estudos de viabilidade técnicas e financeira, com a identificacao de
potenciais parceiros (juntamente com a Unidade de Bionegdcios).
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Nucleos de laboratério e pesquisa (CBA Open)

CENTRAL PRODUTOS BIOQUiMICA E TECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA
ANALITICA NATURAIS RENOVAVEIS VEGETAL INDUSTRIAL
Apoio interno Saude Novos materiais Biotecnologia Fermentacao
Servicos Cosmeéticos Agronegocio vegetal Extracao de
externos Alimentos Energia Microbiologia oleos
Certificacoes Biomateriais Soluces Bioinfor[n.ética e Spray dryer
bioindustriais FEMLIEE Plantas piloto
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TECNOLOGICAS

Modos de operacao / portfélio

* Pesquisas completas
* Projetos de PD&I dentro e fora dos laboratérios;

 Servicos diversos: instrumentacao, certificacao, consultorias
* Uso do moderno parque de equipamentos para apoiar o PIM e regiao;

* Cursos de capacitacao
» Para funcionarios de empresas, associacoes de produtores e interessados;

* CBA Open

 Empresas, ICTs e organizacoes dentro do CBA.
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Modos de contratacdo/pessoas

=

Profissionais com

vinculo empregaticio

(equipe fixa):
equipe enxuta, com
funcao de manter
know-how no CBA;

Profissionais
temporarios:
projetos especificos
de duracao
definida, de acordo
com a demanda;

=

Bolsistas:

alunos de pos-
graduacao da
universidades, pos-
docs e outras
modalidades de
bolsas de
fundacoes;

Estagiarios:
programa de
estagio com bolsas
do CBA/FUEA;

Profissionais CBA
Open:

- Profissionais IPT,
FIPT, UEA e FUEA,
para projetos
realizados no CBA;

- Profissionais de
outras instituicoes e
empresas.
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4. PLANO DE NEGOCIOS

Como gerar produtos e negocios a partir da biodiversidade e
tornar o CBA viavel financeiramente



4.1. PLANO DE NEGOCIOS PARA INSUMOS AMAZONICOS - GERAL U wisse pt..  UEATE  Fpte

Diagndstico de acdes

ii) pesquisa para

O i) estruturacao das .
i , , desenvolvimento de
Ll cadeias produtivas;
produtos;
— iii) certificacdao dos ,‘?‘ iv) apoio aos
— produtos; - negdcios;

r- v) plano de

comunicacgao
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Cosmeéticos naturais F

* Uso de 6leos e ceras a partir da biodiversidade para
o desenvolvimento de cosméticos;

* Solucao tecnologica: encapsulacao dos bioativos
para evitar degradacao e promover liberacao
controlada.

e Case IPT - Darvore: encapsulacao de 6leos
de copaiba, cumaru e andiroba, com lipideos de
tucuma e cupuacu;
* Apoio e network para testes de eficacia,

certificacoes, transferéncia de tecnologia, producao
em escala e criacao de empresa.

* Lancamento de produtos de hidratacao e controle de
oleosidade.

Fonte: Darvore.
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TECNOLOGICAS

Andiroba

* Oleo com propriedades antissépticas, anti-
inflamatorias, antialérgicas, cicatrizantes e
inseticidas;

* Sementes colhidas por comunidades, lavagem,
“descanso”, extracao da polpa que da origem
ao oleo - processamento para produtos.

e Case IPT — Natura: Residuos do processo de
producao de cosméticos foram explorados em
projeto realizado no IPT

e Solucao tecnologica: processo biotecnolégico

para produzir biossurfactante — primeira
patente verde de cosmético - novo produto;

 Agregando valor — economia circular.

Fonte: Natura.
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Modos de captacao para pesquisas

Contratacdo de projetos e servigos diversos por empresas, governos, associacdes e outros.
Algumas oportunidades de fomento:

* Lei de Informatica da Amazonia (Lei 8.387/1991);

* Processo Produtivo Basico (PPB);

* Embrapii;

* Projetos ANEEL e ANP;

* Org3os brasileiros: FINEP, BNDES, CNPQ, FAPEAM e FAPESP;

* Nao reembolsaveis de organismos internacionais: BID, Banco Mundial, ONU, CAF. Fundos
de paises: Japao, EUA, Alemanha, Reino Unido e outros.

* Nao reembolsaveis ESG: Fundo JBS pela Amazbnia, Instituto Amazénia+21, Fundo JBS,
Fundacao Bill e Melinda Gates, Instituto Serrapilheira e Fundacao Boticario.

* Fundo Amazonia;
* CBA Open: taxas cobradas pela exploracao do espaco fisico do CBA.
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TECNOLOGICAS

CBA Open

* Criagdo de Ambiente Promotor da Inovagdo, s+
baseado no modelo IPT Open Experience; S -

Compartilhar estrutura com empresas,
associacoes e ICTs, em acdes voltadas a PD&I;

Captacao de recursos e revitalizacao da
infraestrutura;

Modelos

* Laboratorios e espacos de PD&I proprios
das instituicoes interessadas;

e Laboratdrios Multiusuarios;
* Arrendamento de equipamentos;
* Incubadora do CBA / Hub de Inovacao.
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Expectativa de captacao

Considerando média de RS 2 milhGes/ano por projeto, expectativa minima anual para os 5 anos:

Previsao de receitas anuais

40 17 projetos 1i£)r306]etc?s
15 projetos RS 34 mi M

RS 30 mi
8 projetos
RS 16 mi
2 projetos
RS 4 mi
3

Ano

N W W
U O U»n

=
[«

Receita (milhdes de reais)
N
o

o

Totalizando no minimo RS 120 milhdes, a serem somados aos recursos de dotacdo OGU.
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Plano de custos CBA s S
essoas  encargos Custo/més
Diretoria geral
Diretor geral 1 RS 36.000,00 RS 36.000,00
Bionegdcios
* Estimativa de no minimo 40 pessoas para Diretor | L R> 2800000 RS 2800000
o Coord. Int. Mercado e Estratégia (CIME) 2 RS 14.000,00 RS 28.000,00
d operacao do CBA Assessoria juridica (AJ) 1 R$ 28.000,00 RS 28.000,00
° Custo mensal: RS 536.000’00’- Assessoria de comunica¢io (AC) 1 RS 13.000,00 RS 13.000,00
Gerentes de negdcios (GN) 5 RS 14.000,00 RS 70.000,00
Administrativo
* Custos indiretos: energia, agua, esgoto, Diretor 1 RS 2800000 RS 28.000,00
. RH 1 RS 12.000,00 RS 12.000,00
llm peza’ Contrato de Tl’ entre OUtrOS Controladoria 1 RS 14.000,00 RS 14.000,00
e Custo mensal: RS 480.000,00; Administrativo/compras 1 RS 12.000,00 RS 12.000,00
Operagoes
Diretor 1 RS 28.000,00 RS 28.000,00
e Custo total anual: R$ 12.192.000,00 Gestdo da qualidade 1 R$ 14.000,00 RS  14.000,00
Escritdrio de projetos (PMO) 2 RS 13.000,00 RS 26.000,00
Manutencio 1 RS 9.000,00 RS 9.000,00
° EXpeCtativa de sustentabilidade financeira Ndcleos de pesquisa - Pesq. CLT 10 R$ 14.000,00 RS 140.000,00
a pa rtl r d as recelta S p rete N d |d as. Nucleos de pesquisa - Pesq. bolsistas 10 RS 5.000,00 RS 50.000,00
Total de pessoal / més 40 RS 536.000,00
Custos indiretos / més RS 480.000,00
Custo total / més RS 1.016.000,00
Custo / ano RS 12.192.000,00
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5. COMUNIDADE
BENEFICIARIA

CBA como uma construcao coletiva com a comunidade beneficiaria



5. Comunidade Beneficiaria \U U'J"N%RASQ'T&? ]pt el UEA::: F|pt B

Fortalecimento da Comunidade Beneficiaria

Tendo como referéncia o plano de
negocios apresentado, bem como
a sinalizacao presente no edital
em seu item 2.3, faz parte da
nossa proposta contar com a
participacao de importantes
entidades publicas e da
sociedade civil em nosso
Conselho de Administracao e/ou
como parceiros do CBA.
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TECNOLOGICAS

Fortalecimento da Comunidade Beneficiaria

Poder Publico

 Ministério da Economia (ME)

 Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR)
 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI)
 Ministério do Meio Ambiente (MMA)

 Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
 Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)

* Governos estaduais da Amazonia
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Fortalecimento da Comunidade Beneficiaria

Sociedade Civil

 Confederacao Nacional da Industria (CNI);

e Sistema S: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);

* Conselho de Desenvolvimento Econdmico, Sustentavel e Estratégico de
Manaus (CODESE);

e Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP);

 Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
(ANPEI);

* |nstitutos federais, Universidades federais e estaduais situadas na Amazonia;

* Arranjo NIT da Amaz6nia Ocidental (Arranjo AMOCI);
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Fortalecimento da Comunidade Beneficiaria

Sociedade Civil

« Orgios federais de fomento: FINEP, CNPQ, EMBRAPII e BNDES;

 Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP);

 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa);

* Instituto do Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Amazonas
(IDAM) e entidades semelhantes nos demais Estados da Amazo6nia;

« Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);

 Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA);

e Sistema B Brasil.



6. EQUIPES
TECNICO-CIENTIFICA
E DE GESTAO




6. Equipe técnico-cientifica 1 J oaversitas 1P UEAZ  Fipt
Selecao de equipe técnica qualificada
* Profissionais de diferentes formacoes;
* DeinstituicOes parceiras e outros com experiéncia no CBA;
» Serao captados profissionais referéncias no pais e no mundo;
* Dedicacao em tempo integral ou parte das suas horas.
Formacao Nivel Vinculo
Adriano Marim de Oliveira Engenheiro Quimico Doutor IPT
Natalia Neto Pereira Cerize Farmacéutica Doutora IPT
Patricia Léo Bidloga Doutora IPT
Maria Helena Zanin Engenheira Quimica Doutora IPT
Caio José Perecin Fisico biomolecular Doutor IPT
Antonio de Lima Mesquita Bidlogo Doutor UEA
Flavio Augusto de Freitas Quimico Doutor CBA - bolsista
Edson Pablo da Silva Bidlogo Doutor CBA - bolsista
Simone da Silva Biologa Doutora CBA - bolsista
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6. Equipe de gestao
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TECNOLOGICAS

Selecao de equipe de gestao qualificada

* Profissionais experientes em Gestao de Projetos, Gestao Financeira e Captacao de Recursos;

« Também serao buscados profissionais qualificados no mercado.

Formacao Nivel Vinculo
Léo Bruno Engenheiro Doutor FUEA
Flavia Motta Engenheira Doutor IPT
José Renato Engenheiro Doutor FUEA
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7. CONCLUSAO:
PROPOSTA DE FUTURO DO CBA




7. Conclusdo | § S, o) e UEA=:  Fpt=-
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Proposta de construcao conjunta de desenvolvimento
através da bioeconomia

* Agente integrador de referéncia
global em bioeconomia amazobnica;

* Focado em negocios;

* Alavancar tecnologias;
 Ambiente promotor da inovacao;
* Alta capacidade técnico-cientifica;
 Alta capacidade de gestao;

e Capilaridade no interior;

* Juntos pelo desenvolvimento
sustentavel do pais.
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Governo Federal
Ministério da Economia
Secretaria Especial Produtividade e Competitividade — SEPEC
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