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O presente documento tem como objetivo apresentar as principiais atividades desenvolvidas pelo

CBA até a primeira quinzena de setembro.
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1. Entregas do Contrato de Gestao

Considerando a parceria estabelecida junto ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), foi
iniciada a elaboracdo dos seguintes documentos presentes no anexo | — Programa de Trabalho 2023-
2027 (Quadro de Indicadores e Metas) do contrato n° 1/2023/GM — Contrato de Gestdo que
celebram entre si a unido, por intermédio do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio
e Servigos — MDIC e a Fundacdo Universitas de Estudos Amazonicos — FUEA com interveniéncia

da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa.

Diagnosticos, mediante elaboracdo de Plano de Negocios, para 0s produtos pesquisados no

CBA (pesquisas em andamento no momento da transferéncia)

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de um Plano de Negdcios
simplificado para cada pesquisa ou projeto em andamento no momento de transferéncia do CBA
para a Organizagdo Social, indicando seu potencial de continuidade ou indicativo de
descontinuidade, devidamente justificados. Plano de negdcio, neste caso, compreende uma
avaliacdo de mercado e da pesquisa/projeto, com apresentacdo de informac6es detalhadas do seu
ramo, produtos e servicos, clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente, pontos fortes e
fracos do neg6cio, contribuindo para a identificacdo da viabilidade da pesquisa/projeto/ideia, bem
como, quando considerados viaveis, 0os passos que devem ser dados para que o objetivo das

pesquisas/projetos, na nova linha de atuacdo do CBA, possam ser alcangados.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 15/12/2023
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Cronograma:

Atividade Set Out Nov Dez

Levantamento de informacdes sobre 0s projetos com

o0s pesquisadores do CBA (relatorios e formularios)

Anaélise dos projetos pelos pesquisadores IPT, de

acordo com critérios definidos

Andlise da CIME-IPT da patenteabilidade de
projetos selecionados

Elaboracéo do relatorio

Responsavel e participantes no IPT:

e Erick Fonseca — Amazonia

e Diogo Castro - Amazonia

o Natalia Cerize - Bionano (responsavel)
e Maria Helena Zanin - Bionano

e Patricia Léo — Bionano

e Claudia Teixeira - Nuscarbon

e Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado e Estratégia (CIME)

Diretrizes para formulacdo do Planejamento Estratégico

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de diretrizes estratégicas que
irdo nortear a elaboracédo e aprovacdo do Planejamento Estratégico do CBA sob a gestdo da OS,

envolvendo a indicagdo de visdo, missdo e valores, ainda que preliminares, e um conjunto de
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desafios, objetivos ou temas estratégicos que tenham por finalidade minimizar ou eliminar os

pontos fracos e as ameacgas e explorar os pontos fortes e oportunidades identificadas.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 17/11/2023

Cronograma

Atividade Set Out Nov Dez

Reunides de debates com a diretoria e consultores
do CBA sobre visao, missao, valores e objetivos

estratégicos

Apresentacdo do modelo planejamento estratégico
do IPT, com o uso de OKRs a diretoria do CBA, e

discussdo sobre como se daria sua aplicacao;

Elaboracéo do relatério

Responsavel e participantes no IPT:

e Aline Oliveira (responsavel)
e Adriano Marim
e Bionano

e Claudia Teixeira - Nuscarbon

Politica de Gestao de Propriedade Intelectual
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Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo das normas gerais para a gestao,
protecdo, apropriacdo, e comercializacdo da Propriedade Intelectual envolvida, ainda que
potencialmente, nas atividades do CBA, disciplinando as hipdteses de licenciamento; cessao,
onerosa ou nao, e transferéncia; diretrizes negociais a serem observadas nos projetos desenvolvidos
em parceria ou com financiamento externo; regras gerais para a reparticdo de royalties; sigilo e
confidencialidade; casos e formas de distribuicdo de parte dos beneficios econdmicos as

comunidades tradicionais.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 08/12/2023

Cronograma:

Atividade Set Out Nov Dez

Reunides de discussdo com o juridico do CBA para
apresentacdo da Politica de Inovacgdo do IPT e sobre

especificidades do CBA

Evento com o ecossistema de PD&I em
Bioeconomia sobre casos de distribuicdo de

beneficios econdmicos as comunidades tradicionais

Redacdo do documento

Responsavel e participantes no IPT:

e Nereide de Oliveira (responsavel)

e Equipe Unidade Bionano
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Plano de modernizacao dos laboratorios e estrutura do CBA

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de plano, com cronograma de
acOes a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para
modernizacdo/atualizacdo/substituicdo de maquinas, equipamentos e instalagdes do CBA. As agdes
deverdo ser descritas e contar com metas e/ou marcos que demonstrem o0 status de sua

implementacdo, além da indicagdo dos atores e responsabilidades, e riscos associados.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 15/12/2023

Cronograma

Atividade Set Out Nov Dez

Reunides para definicdo de um parque de
equipamentos ideal para o CBA atingir sua missao

Levantamento e apresentagdo do parque atual do

CBA pelos gerentes de laboratorios

Reunides de proposi¢do de modernizagédo dos
equipamentos atuais e compra de novos

equipamentos

Levantamento de orcamentos e possiveis

financiamentos
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Elaboracgéo de relatério -

Responsavel e participantes no IPT:

e Erick Fonseca - Amazonia (responsavel)
e Diogo Castro - Amaz6nia
e Adriano Marim

e Equipe Unidade Bionano

Plano de captacdo de recursos nacionais e internacionais e mobilizacdo de parcerias

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de plano, com cronograma de
acOes a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para captagdo de
recursos de diferentes fontes, para a sustentabilidade financeira do CBA. As acles deverdo ser
descritas e contar com metas e/ou marcos que demonstrem o status de sua implementacao, além da

indicagéo dos atores e responsabilidades, e riscos associados.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 08/12/2023

Cronograma

Atividade Set Out Nov Dez

Reunibes com a diretoria do CBA de plano de
captacdo a partir da proposta de gestéo,
compartilhando a experiéncia do IPT

Elaboracdo de documento
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Responsavel e participantes no IPT:

e Flavia Motta (responsavel)

e Adriano Marim

Plano de comunicacdo para prospeccao de clientes

FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacao de plano, com cronograma de

acOes a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para captacao de

clientes para os servigos oferecidos pelo CBA. As acOes deverdo ser descritas e contar com metas

e/ou marcos que demonstrem o status de sua implementacdo, além da indicacdo dos atores e

responsabilidades, e riscos associados.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 08/12/2023

Cronograma:

Atividade

Set Out Nov Dez

Reunides da area de RelagGes Institucionais do IPT
com a diretoria e a equipe de comunicacdo do CBA,

compartilhando a experiéncia do IPT

Elaboracdo de documento

Responsavel e participantes no IPT:
e Fabricio Mirandola (responsavel)

e Augusto Colin
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Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de Valor para o periodo de vigéncia do

Contrato de Gestdo, aprovados pelo Conselho

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de plano estratégico com a
indicacdo do contexto estratégico, identidade institucional (visdo, missdo, negdcio, valores),
posicionamento estratégico, desafios e objetivos estratégicos, indicadores e metas relacionados,
portfdlio de projetos estratégicos, além da cadeia de valor, entendida como a representacdo grafica
da estrutura de macroprocessos/processos inter-relacionados para geracdo de valor da entidade.
Também inclui a apresentacdo da estrutura de gestdo estratégica da CONTRATADA para mensurar

0 progresso da organizacao em relacdo as suas metas.

Prazo em contrato: 30/04/2024

Prazo pretendido: 04/03/2024

Cronograma

Atividade Nov Dez Jan Fev

ReuniBes abertas com diretoria e pesquisadores:
apresentacdo das diretrizes e trabalhos conjuntos de

elaboragdo de propostas especificas

Contratacdo de empresa de gestdo estratégica

Elaboracéo de relatorio

Responsavel e participantes no IPT:
e Aline Oliveira (responsavel)

e Adriano Marim
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Plano de Cargos e Salarios

Descritivo em contrato: Compreende, no minimo, a apresentacdo de plano de cargos, salarios e
beneficios dos empregados contratados para atuarem no CBA contendo os principios; definicdes;
atribuicdes dos cargos; formas de ingresso, registro, enquadramento e remuneracao; eventuais
funcoes gratificadas e adicionais de qualquer natureza; eventuais formas de promoc¢éo; quantitativo
méaximo de cargos; quantitativo maximo de funcbes de chefia e assessoramento; remuneragao por
cargo e faixa; descricdo das funcdes relacionadas aos cargos e respectivos niveis de exigéncia,;
eventuais casos de excepcionalidade; observados os principios da impessoalidade, moralidade e

publicidade.

Prazo em contrato: 31/12/2023

Prazo pretendido: 20/10/2023

Responsavel e participantes:
e Bruno Pieri
e José Renato

e Elias Moraes

1) OBJETIVO: Apresentar Estruturacdo Organizacional & Plano de Cargos, Salarios e Carreira

proposto para 0 CBA, com definicdo de carreiras profissionais, bem como politicas referentes

a:

+ Selecéo e Contratacao;
» Motivacdo, Desenvolvimento e Capacitacdo de Pessoal;
» Avaliacdo de Desempenho;

* Movimentagdo e Promogéo na Carreira;
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Remuneragéo.

FUNDACAO
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2) CONCEITO: A Estruturacéo Organizacional, bem como o Plano de Cargos, Salarios e

Carreira proposto foi elaborado com base em conceitos que consideram “Sustentabilidade”

das operagdes, visando a manutengdo da “Atracdo e Retencédo de Talentos”, através do

oferecimento de oportunidades de desenvolvimento pessoal, em um clima organizacional

saldavel e motivador.

3) APLICACAO: O Plano de Cargos, Salérios e Carreira é aplicado a todos os colaboradores
do CBA.

4) MACRO ESTRUTURA: A Macro Estruturacdo do CBA consiste basicamente em 03 niveis

de estratificacdo, definidos conforme caracteristicas das areas de negdcio, operacdes e

atividades. Através desta sdo gerenciadas as atividades e recursos, estabelecendo linhas

claras de autoridade, responsabilidade e comunicagéo dentro da organizacéo.

NIVEL ESTRUTURAL DEFINICAO CARGO(S) RESPONSAVEL

1. DIVISAO

2. DEPARTAMENTO

3.SETOR

E o nivel mais alto da estratificagdo organizacional, representando as principais
areas de atuagdo ou unidades de negdcios do CBA. Cada Divis3o é responsavel
por um conjunto especifico de produtos, servicos ou mercados.

E o préximo nivel na estratificacdo organizacional. Cada Divis3o é composta por
varios Departamentos, com base em fun¢des e responsabilidades especificas,
de forma que os Departamentos sdo responsaveis por atividades mais
especializadas dentro de uma Divisdo.

E o nivel mais operacional da estratificagio organizacional,
compreendendo grupos e equipes que realizam tarefas mais
especificas dentro de um Departamento.
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- Diretor de Divisao;
- Vice-Diretor;
- Superintendente.

- Gerente de Departamento

Coordenador;
Supervisor;
Lider de Equipe.
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Macro Estrutura Aplicada ao CBA

LEGENDA

i

DIVISAO

DEPARTAMENTO

SETOR

FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

DIRETORIA GERAL

COMUNICACAO

ADMINISTRATIVA

ADMINISTRATIVA

CONTROLADORIA

ADMINISTRATIVO - »

|
DIVISAO

DIRETORIA

FINANCEIRO

Coord. Compras |

Coord. DHO |

—
—
e

Coord. Manut. |

DIVISAO DE
OPERACOES

DIRETORIA DE
OPERACOES

NUCLEO B.R.

1
DIVISAO DE
BIONEGOCIOS

DIRETORIA DE
BIONEGOCIOS

COORDENAGAO DE
INTELIGENCIA DE
MERCADO

COORDENAGAO DE
INCUBADORA DE
EMPRESAS

5. DEFI

NICOES:

a) Cargo: Nomenclatura da posi¢ao que um colaborador ocupa na estrutura

organizacional (registrado no contrato de trabalho);

b) Funcdo: Conjunto de tarefas e responsabilidades atribuidas a um cargo;

c) Grupo do Cargo: Estabelecidos 08 grupos definidos conforme as competéncias e

responsabilidades requeridas para o exercicio do cargo. Quanto maior a numeragado do

grupo, maior a complexidade e responsabilidade exigida pelas fungdes se requer maior

maturidade profissional,
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d) Nivel: E a estratificacio vertical de cada cargo, sendo representado por letras (A, B,
C...) que indicam a elevacdo da complexidade e responsabilidade de cada cargo, a

medida em que se avanc¢a na ordem alfabética.
Nota: A variagdo entre niveis consecutivos é definida entre 5% a 9%

e) Faixa: Refere-se a faixas salarias atribuidas para cada Cargo e seus respectivos Niveis
(estratificacdo horizontal). Sdo definidas 06 seis faixas para cada cargo/nivel,
representadas por algarismos romanos (I, I1, 11, IV, V e VI);

Nota:

1) A faixa adotada para colaboradores de um determinado cargo/nivel, estd em funcéo do

desempenho do colaborador no exercicio da respectiva funcéo.
2) A variacdo dos valores entre faixas consecutivas € definida entre 3% a 5%.

f) Competéncia: Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio das

fungdes inerentes ao cargo;

g) Descrigdo do cargo: Conjunto de atividades, requisitos e competéncias atribuidas a

um cargo,

h) Carreira: Refere-se a um conjunto de posi¢des (cargos) e atividades que um
colaborador realiza ao longo de sua trajetéria profissional. Foram estabelecidas 03

(trés) carreiras profissionais conforme descrito a seguir:

1) Carreira Administrativa (X): Trajetoria profissional voltada para o

desenvolvimento da gestdo e suporte administrativo.

2) Carreira Generalista (W): Trajetoria profissional em areas de interesse do
CBA para atuagdo em atividades administrativas, de pesquisa, atendimento aos

usuarios, desenvolvimento e inovacao.

3) Carreira Especialista / Cientifica (Y): Trajetdria profissional voltada a

atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
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6. Fatores para Definicdo do Grau do Cargo (PromocGes):

Baseando-se no fato do “Grau” do cargo estar diretamente relacionado a complexidade e

responsabilidade demandas pela funcédo/atividades a serem desenvolvidas, foram adotadas 03

dimensoes (caracteristicas) inerentes ao perfil dos colaborador que ocupa um determinado cargo, as

quais sdo:

I.  Caracteristicas Teoricas e Técnicas:

1.

Formacao / Especializac¢do: Nivel de conhecimento e experiéncia em um campo

especifico, como tecnologia, engenharia, administracdo, biologia, medicina, etc.;

Habilidades Técnicas Especificas: Habilidades técnicas especificas relacionadas a
sua area de conhecimento. Também se refere a experiencia habilidades desenvolvidas

com o tempo de atuacdo na area;

Atualizacdo Constante: comprometimento em manter suas habilidades e

conhecimentos atualizados ((Devido a evolucéo rapida de muitos campos);

Resolucdo de Problemas Préticos: Capacidade de aplicar seu conhecimento técnico

para resolver problemas do mundo real e criar solucdes praticas;

Inovacédo: Contribuicdo para o desenvolvimento de novas tecnologias, métodos ou

produtos em seu campo de especializagao.

Il. Caracteristicas Analiticas:

1.

Pensamento Critico: Capacidade de analisar informacdes de forma critica,

questionando suposicdes e avaliando argumentos com cuidado;

Raciocinio Légico: Habilidade em seguir uma linha de raciocinio légico e em

conectar causas e efeitos de maneira precisa;

Capacidade de Resolucéo de Problemas: Habilidade de identificar problemas

complexos, desmembra-los em partes menores e encontrar solucgdes eficazes;

Habilidade Quantitativa: Competéncia para interpretacdo e uso de dados numéricos,

estatisticas e analises quantitativas;

16
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Curiosidade: Constante busca em aprender e entender mais sobre 0 mundo ao seu

redor;

Atencédo aos Detalhes: Prestar atencdo a detalhes importantes, evitando erros e

omissoes.

I1l.  Caracteristicas Comportamentais:

1.

Empatia: Sensibilidade aos sentimentos e necessidades dos outros / Capacidade de se

relacionar e se comunicar eficazmente

Habilidades de Comunicacao: Boa comunicacgdo, tanto na expressdo de suas proprias

ideias quanto na escuta atenta dos outros;

Trabalho em Equipe: Valorizagdo do trabalho em equipe, sabendo como colaborar

efetivamente com colegas e resolver conflitos;

Adaptabilidade: Flexibilidade e capacidade de se adaptar a diferentes situacoes e

ambientes, bem como de lidar com mudancas;

Lideranca: Capacidade de influenciar, inspirar e orientar outras pessoas em dire¢éo a

objetivos comuns;

Autocontrole: Controle sobre suas proprias emocdes e reacdes, mesmo em situagdes

desafiadoras;

Etica: Integridade e aderéncia a padrdes éticos em todas as suas interacdes e decisdes.

17
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7. Requisitos do Plano de Carreira

FORMACAO TEMPO DE EXPERIENCIA
(Minimo)
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8. Avaliacao de Desempenho

A Sistematica de Avaliacdo de Desempenho visa a avaliacdo formal da performance dos
Colaboradores de modo a obter clareza, transparéncia e no processo de desempenho. Esta avaliacéo é
realizada anualmente. A avaliacdo € utilizada como ferramenta de feedback, bem como parametro

para eventuais movimentacdes e promogdes de cargos, conforme metodologia descrita a seguir:

I. Dimensdes: A avaliacéo é realizada considerando-se cinco dimens@es principais, com seus

respectivos elementos de performance e pontuacdo destinada a cada, conforme a seguir:
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1) Responsabilidade: Item que avalia o desempenho do Colaborador perante itens

relevantes de performance de sua descricéo de cargo.

2)  Conhecimento: Trata-se da capacidade intelectual - inclui a capacidade, aplicagéo e
execucdo dos diferentes conhecimentos necessarios para atingir os objetivos

propostos.

3) Habilidades: Trata-se da capacidade técnica - inclui a capacidade, aplicacdo e
execucdo das diferentes habilidades técnicas necessarias para atingir os objetivos

propostos.

4)  Atitudes: Trata-se da capacidade comportamental - Diz respeito a conduta exigida do

ocupante do cargo de acordo com o Perfil de Cargo relacionado.
5) Formacéo: Trata-se do grau formal de escolaridade definido no cargo.
Il.  Peso das Dimens6es

Cada dimenséo avaliada tem um peso especifico para avaliacdo de desempenho, conforme definido

abaixo:
1) Responsabilidade — 25 pontos;
2) Conhecimento — 20 pontos
3) Habilidade — 30 pontos
4) Atitudes — 15 pontos
5) Formacéo — 10 pontos
TOTAL =100 Pontos
I1l.  Realizacdo da Avaliagdo

A sistemética da Avaliacdo de Desempenho ocorrerd anualmente. Cada colaborador seré avaliado, de

acordo com o instrumento pertinente ao seu cargo, obedecendo aos seguintes passos:
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» O setor de DHO disponibilizara os formularios de avaliacdo a todos os colaboradores
(inclusive os gestores), 0s quais deverdo preencher com base em sua propria auto

avaliacdo;

» Cada gestor-lider, além de sua propria auto avaliacdo, executara a avaliacdo dos
colaboradores pertencentes a sua equipe, considerando o prazo acima estabelecido.

» O retorno seré devolvido ao Colaborador, através de reunido presencial individual
com seu superior imediato, onde sera feito um comparativo da avaliagdo do superior
com a auto avaliacdo do Colaborador. A condug&o principal deste processo deve ser

do superior imediato.

» Sera efetuado um feedback sobre os itens avaliados, um a um, fechando o consenso
JUNTO ao proprio avaliado;

» Os registros contendo os resultados das avaliagfes deverdo ser mantidos pelos

gestores e pelo setor de DHO (RH).
9. Desenvolvimento de Liderancgas

O modelo de desenvolvimento de liderancas adotado é baseado nos conceitos de Lideranca

Situacional.
Considerando que o paradigma tradicional de lideranca baseia-se em PODER & AUTORIDADE.

Através do Conceito de Lideranca Situacional, o novo paradigma (UNESCO) leva em consideracéao
quatro caracteristicas:

a) Ser uma influéncia responsavel e equilibrada.

b) Ter coeréncia, ser e agir conforme o discurso.

c) Perseguir, com a equipe, objetivos comuns.

d) Ser fecundo, conduzir a equipe a sucessivas superagdes; ndo destroi, nem “mata”.

“Lideranca, em ultima instancia, é desenvolvimento humano; além disso ela ndo pode ir, menos

do que isso ndo é lideranca.”

Adel Safty, cadeira de Lideranga da Unesco
20
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Trés competéncias:

—

Diagnosticar #Adaptar qumunicar

=Definir a tarefa. *Entender suas proprias = Moldar seus comportamentos.
tendéncias.

=Determinar quem = Verificar progresso.

esta obtendo sucesso. =Selecionar o estilo de

Iideranga apropriado. = Recompensar crescimento.

=Decidir sobre aquisi¢do ou
aplicacdo de habilidade
(Maturidade).

PRIMEIRA COMPETENCIA:
«  DIAGNOSTICO DE SITUACAO

. SELECAO DE ENTREGAS CRITICAS (FOCO)

SMART

» Specific (especifico)
= Mensuravel

= Atingivel

= Relevante

» “Timing” (prazo)

« DEFINICAO DE NIVEL DE MATURIDADE POR ENTREGA
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Essa pessoa esta atuando dentro de niveis aceitaveis e sustentados?
(Complexo ou nao sabe fazer? Divida a tarefa em atividades menores.)

{ Sim ou Nao \

Confiante, Comprometido Confiante, Comprometido
e/ou Motivado? e/ou Motivado?
Sim ou Nao Sim ou N3o
ALTO MODERADO BAIXO
Capaz, Disposto Nao sabe fazer
Totalmente Capaz. Relativamente
e Engajadoe <} om"km":n capaz, porém <) :m
Comprometido |, alguma atividade Entusiasmado | ou Indisposto
22
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SEGUNDA COMPETENCIA: ADAPTACAO DE ESTILOS DE LIDERANCA:

COMPORTAMENTOS DE INFLUENCIA

E3 - Compartilha AT [ alto Relacionamento AltaTarefa « E2-Explicae
idéias e facilitaa & e Tur e AHw Ralucicammacts clarifica suas
tomada de decisao. decisoes.
£
ok
£3
s
i3 E3 E2
3
gg E4 | E1
E4 - Delega a tomada l E1 - Da instrugées
de decisioea Baixo Reladonamento | AltaTarefae especificase
implantacao. BAIXO eBaixaTarefa | Baixo Relacionamento supervisiona

BAIXO <«———— Comportamento deTarefa ———> ALTO
Comportamento Direcionador

Comportamentos de Influéncia

p
|y
-
0

Ahlo
Rolacionasmento
< Baixa Tarefa

Comportamento de Apoio
Comportamento de Relacionamento

Baixo

 E—

Ralacionamento © Baixo =
BAIXO © Baixa Tarefa Relacionamanto
BADO ¢&— Comportamento de Tarefa ALTO

Comportamento Direcionador

o |

Maturidade

MODERADO

T

ALTO

BAIXO
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 Especialista
Informacoes \
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Legitimo
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M4 M3
Totalmente Capaz, Disposto, porém
Capaz Engajado e Inseguro ou Indisposto
Comprometido em alguma atividade )
E4 E3 E2
Baixo Relacionamento | Alto Relacionamento AltaTarefa A
Baixa Tarefa Baixa Tarefa Alto Relacionamento | Bai
Especialista Referéncia mpensa '

Impulsionadores
da Base
de Poder
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2. Atas, Termos de Cooperacao e Acordos

Manaus, 20 de setembro de 2023.

A
FUEA - Fundacgdo Universitas de Estudos Amazdnicos
A/C

Professor Elias Moraes de Aratjo

Assunto: Relatdério de atividades junto ao CBA.

Prezado professor,

ao cumprimenta-lo, respeitosamente, venho através da presente

encaminhar o relatério das atividades prestadas ao Centro de Bionegdcios da Amazénia:

1. 12, ata da Reunido do CACBA

Status: sob analise no Ministério Publico.

2. 22, ata da Reunido do CACBA

Status: sob analise no Ministério Publico.

3. 32, ata da Reunido do CACBA

Status: sob anélise do presidente do CACBA.

Endereco: Rua professora Aurora Barroso, 151, Bairro Adrianépolis, Conjunto Municipal. cep 69057-
770; Email: aclivaveloso@gmail.com Telefone: (92) 98114-5004
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ambito de ciéncia e tecnologia; e outros ndo relacionados, desde que em perfeita harmonia com o

objetivo do acordo de parceria.

Status: instrumento concluido e assinado.

7. Acordo de parceria com a CONAFER

Objeto: mutua cooperagdo para o cumprimento de suas missdes, no dmbito da Lei 13.326,
direcionadas as politicas publicas voltadas aos agricultores familiares e empreendedores familiares

rurais.

Status: instrumento concluido e assinado.

8. Acordo de parceria com o AMIT

Objeto: colaboragdo técnica e cientifica a fim de facilitar e potencializar o desenvolvimento de uma
plataforma de biotecnologia e bionegécios da Amazdnia, que terd como principais atividades: 1.
Desenvolvimento de projetos que agreguem valor aos produtos amazénicos, especialmente os
relacionados as cadeias produtivas do castanha, guarana e agai 2. Oferta de servigos como relatérios
de inteligéncia competitiva, analise da viabilidade de projetos e plano de negdcios; 3.
Desenvolvimento de bioprodutos como farmacos, produtos alimenticios, bioativos para a industria
farmacéutica e cosmética, engenharia genética, nanotecnologia e novas tecnologias voltadas para
sistemas agroflorestais e exploragdo ndo-madeireira; 4. Certificagdo de produtos amazoénicos e
rastreabilidade em Bionegdcios. 5. Criagdo de Centros Tecnoldgicos voltados ao desenvolvimento

sustentdvel e tecnoldgico para a Amazonia.

Status: instrumento concluido e assinado.

9. Acordo de parceria com o EVEREST

Objeto: cooperagao entre ambas as organizagdes nos campos tecnoldgico, cientifico e de inovagao
na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, por meio de a¢do conjunta centrada na

ampliagdo da capacidade institucional da FUEA na regido pan amazonica relacionadas a eventuais

Enderego: Rua professora Aurora Barroso, 151, Bairro Adrianépolis, Conjunto Municipal. cep 69057-
770; Email: aolivaveloso@gmail.com Telefone: (92) 98114-5004
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projetos de desenvolvimento e manutengdo de redes de transporte de dados de longa distancia,
redes metropolitanas, redes Opticas de sensoriamento distribuido, uso compartilhado de
infraestrutura resiliente, modelos de governanga de TIC e transferéncia de conhecimento e de
capacidade, incluindo seus servicos subjacentes e/ou agregados, visando a otimiza¢do de uso dos
recursos financeiros e emprego de talentos humanos, no intuito de construir solugdes de vanguarda

tecnoldgica sustentavel no longo prazo

Status: instrumento concluido e assinado.

10. Oficio ao BNDES

Objeto: solicitagdo de apoio para viabilizar a adequagdo e modernizagdo dos equipamentos e

instalagoes.

Status: enviado.

Foram essas as atividades desenvolvidas para a F.UEA neste 12. més

de atividades. Colocamo-nos a inteira disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Digitally signed by ANTONIO JOSE
OLIVA VELOSO

ANTONIO  giegr e o
JOSE OL|VAW$§$3§§T’N%%"

SOeE LAV
PR S e e dommnirt
VELOSO i
Date: 2023.09.20 10:37:59-04'00"
P B a o 5 %0

OLIVA VELOSO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA

CNPJ/MF n. 31.809.470/0001-24

Enderego: Rua professora Aurora Barroso, 151, Bairro Adrianépolis, Conjunto Municipal. cep 69057-
770; Email: aolivaveloso@gmail.com Telefone: (92) 98114-5004
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3. Licencas Prédio CBA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E ASPECTOS RELEVANTES
O presente relatdrio contém as informagdes mais relevantes, seus objetivos, atividades desenvolvidas,
resultados alcancados, durante o periodo que se iniciou 18/08/2023 a 18/09/2023.

DATA ATIVIDADE

Estivemos no IMPLURB em busca de documentos necessarios para regularizagao das
licencas no Prédio e Area ocupados pelo *CBA*,
Temos copia de uma Nota Técnica da Suframa-001/2016 e no Histérico a informacao
sobre o Habite-se total da area do *CBA*, bem como o desmembramento da referida
area. Informa, ainda a referida nota que, a Empresa Poly Engenharia Ltda encaminhou
Certiddes de Habite-se parcial niumeros 00730, 00731, 00732 e 00733, juntamente com
uma lista de documentos pendentes e necessarios para o Habite-se total. Nao

22/08/2023 conseguimos informagdes sobre tais documentos no IMPLURB.
Isto posto, vejo a necessidade de mais elementos sobre o Desmembramento e
Construcéo do Prédio *CBA*. Continuamos a busca até que tenhamos os documentos
de que necessitamos.
Participantes:
Dr. Antbénio Barros

01/09/2023 Aconteceu uma reunido neste dia, onde foi discutido sobre o Auto de Vistoria do Corpo

de Bombeiro — AVCB, e 0 assunto abordado foram as pendéncias existentes que
implicam a emissdo do mesmo. Ficou agendado uma reunido para o préximo dia
04/09/2023, como pauta ficou acordado a abordagem de buscas para solucionar as
exigéncias do 6rgao avaliador — CBAM Corpo de Bombeiros do Amazonas.

Participantes:

Dr. Carlos Henrigue

Dr. Anténio (ADV)
Superintendente — Carlito

Equipe do CBAM

. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
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Tivemos presente em Reunido com Técnicos do CBA em que estavam presentes para
ouvirmos quanto a necessidade de aparelhamento das instalacbes *CBA* para

04/09/2023 funcionabilidade e seguranca.
Participantes:
Dr Carlos Henrique
Eng? Ketly Cauper
Dr. Antbnio Barros
Equipe do CBAM

04/09/2023 Ouvimos a exposicdo da Empresa Aguas de Manaus — (AGUA E ESGOTO), numa
amostragem do que podem oferecer ao CBA. Tanto na prestacao de servico quanto a
adequacdo das pendéncias existentes junto ao IPAAM, tais exigéncias falam sobre itens
obrigatérios da Estagéo de Tratamento de Esgoto — ETE (Operacional e Documentagao).
Participantes:
Dr Carlos Henrique
Eng? Ketly Cauper
Dr. Antbnio Barros
Eng® Gracindo (SUFRAMA)
Representante Comercial da concessionéria fornecedora de agua.
Neste dia foram retirados da DAT (Diretoria de Atividades Técnicas — CORPO DE BOMBEIROS)
cOpias dos projetos protocolados para estudo, a fim de sanar as pendéncias existentes, referente
a projetos (Combate a incéndio e SPDA).

11/09/2023

Participantes:

Eng? Ketly Cauper

. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
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4. Reforma Infraestrutura CBA

ARQUITETURA

PROJETO: Adequagdo e modernizagdo do Complexo CBA ENDERECO: Tv. Castelo Branco C
Kubistchek a 16b (B4), cep 69074-121, Manaus/AM

AREA DE CONSTRUGCAO COBERTA: 11.201,20 M2

AREA DO TERRENO: 19.749,59 M?

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento contempla a andlise e avaliagdo das instalacdes prediais do Centro

de Biotecnologia da Amazonia — CBA e proposta deadequacédo e modernizagcdo do complexo

CBA.

PARECER TECNICO: Desempenho estrutural do Centro de Biotecnologiada

Amazonia - CBA

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS:

A visitacdo ocorreu no dia 20.jun.2023, no horario
matutino no intervalo de tempo das 8:00h as 12:00, tendo como
objeto de andlise o Centro de Biotecnologia da Amazobnia, este,
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situado a avenida Governador Danilo de Matos Areosa, n° 690,

Distrito Industrial, Manaus-AM. O presente instrumento técnico, visa

avaliar exclusivamente o desempenho de toda a edificacéo para fins

estruturais.

Objetivo: Avaliagdo a nivel de parecer do desempenho estrutural
de todaa unidade.

Metodologia: Registro fotografico de patologias, perda de
desempenho estrutural da edificacdo, com apontamentos de nexo

de causalidade dos fatos motivadores para cada ocorréncia.

2. MAPEAMENTO E AVALIACAO:

A priori, como forma de nortear o presente Parecer,

mapeia-se a estrutura do Centro de Biotecnologia da Amazoénia os

quais foram objeto de analise, consoante planta de implantacdo

geral disponibilizada, in verbis:
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Figura 1 - Planta de Ocupacdo da CBA

Apos vistoria técnica nas instalacdes do Centro de Biotecnologia da
Amazobnia (CBA), foram detectadas diversas patologias nas edificacdes, as
guais necessitam de reparacdo a fim de reestabelecer a funcionalidade,
seguranca e conforto aos usuarios do CBA.

O sistema construtivo da cobertura, € composto por lajes
impermeabilizadas expostas. As condi¢des climaticas da regido amazénica sdo
bastante adversas, com sol e chuvas intensas, 0 que acarreta desgaste precoce
da impermeabilizacéo da laje de cobertura as quais apresentam diversas trincas,
ocasionando infiltraces, suscitando outras patologias.

Destarte, observa-se que toda estrutura, este com caracteristica principal
o sistema em concreto armado, ocorre perda de desempenho agressiva devido
a infiltragcdes e umidade, ocasionando sintomas de formacgao de bolores,
tanto nos elementos estruturais como os de vedacgéao.Assim sendo, identifico
como principal nexo de causalidade as devido a falta de eficiéncia do sistema de

cobertura, tanto as expostas em laje de concreto armadoquanto as de cobertura em

estrutura de aco. Para exemplificar, passo a ilustrar da seguinte forma:

R. Dr. Thomas, 15 - Mossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
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Figura 3 - Cobertura metalica existente

Identifica-se, nas lajes um sistema de laje exposta com concepcao
de vigas invertidas sem a devida impermeabilizacdo adequada, e ainda, sem
adocao de politicas de manutencgéo para obstrucdo de passagem agua pluvial.
Destarte, o surgimento de infiltracdes agressivas corrobora para o surgimento de
patologias devido a umidade, e como dito anteriormente, em ato continuo, em
perda de desempenho de toda estrutura. E como bem observado, essa é a
principal caracteristica com nexo de causalidade para os sintomas apresentados
EM TODOS OS AMBIENTES da CBA, e 0s mesmos, serdo apresentados no
discorrer da presente avaliagdo. Os demais sintomas estruturais decorrentes de
origens diversas a abordada, serdo indicados de maneira isolada, com indicacao
de possiveis causas.

Nesse contexto ainda, devido a falta de impermeabilizagdo e/ou o
ineficiente sistema de cobertura, ocasionam diversos sintomas na estrutura que
promovem a sensivel perda de desempenho estrutural, somadas com a falta depoliticas

de manutencdo preventivas. Nas ilustracdes a seguir, represento todosos sintomas
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devido a infiltragdo e umidade na estrutura, com destaque, as regibes que

atualmente estdo inoperantes, ou seja, em desuso pela atual

administracdo em virtude do estado emergencial em que as mesmas se

encontram:.

PATOLOGIAS/ DETERIORACAO
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Figura 4 - Formacdo de bolores (Local: Processos Industrial / Utilidades)

e Passarela Principal)

Figura 6 - Destacamento do concreto nos Pilares
Destaco a ilustracdo acima (Figura 06) para o destacamento do
concreto em elemento estrutural, no caso pilares, potencializando os riscos e
perda de desempenho da estrutura devido a exposi¢cdo das armaduras para

processos de corrosao.
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Figura 7 -Formacdo de trinca na Laje do Refeitdrio

E, em termos de comprometimento de desempenho estrutural
ilustrado na figura 7, na area do refeitorio, foi identificado na laje uma formacéo
de trinca, ou seja, clara demonstracdo de n&o atendimento para
dimensionamento (calculo) aos estados limites de servico especificados

por norma, ocasionando insegurancga visual e de seguranca a seus USUArios,

assim sendo, destaco a necessidade de acompanhamento periddico e
intervencdo através de projeto executivo de reforco evitando assim o

agravamento da patologia existente e evolugdo da mesma.
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Figura 8 - Deterioracdo do Forro e formacao de bolores (Local:

Showroom)
38
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Figura 9 - Manifestacdes Patologicas (local: Alojamento)

A geografia do terreno onde esta localizado o CBA possui declives
e taludes, alguns contendo muro de contengéo com bloco de alvenaria estrutural.
As chuvas intensas estdo assoreando o material do talude por toda a area do
terreno, danificando edificagcdes do complexo do CBA, provocando recalques nas
calcadas, estacionamentos e muros de contencgao.

E necessaria uma intervencéo célere para conter o assoreamento
dos taludes e muro de contencéo, a fim de evitar maiores deslocamentos de
terra, recalques diferenciais nas edificacdes e colapso dos muros de contencgdao.

Outro evento de carater emergencial, € a perda de
desempenho do muro de contencdo existente no entorno da edificagdo em
alguns trechos, e a ainda falta de sistema de contencéo, nos demais trechos, em
especial, no perimetro onde se encontra o Depésito de Drogas, ou seja, se faz
necessario a elaboragdo de projeto executivo na regido e posterior execucao,

prevendo um sistema eficiente juntamente com a respectiva Drenagem para
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aguas pluviais.

Salientamos que tais intervencfes sdo emergenciais sob pena de
agravamento severo das patologias existentes e perda de desempenho das
estruturas, uma vez que O assoreamento e carreamento de materiais se
intensifica velozmente devido a perda significativa e constante dos elementos de

contencéo dos taludes.

Figura 10 - Deformacgdo do Muro existente

7

Nesse sentido, na abordagem visual, € notdrio nesse primeiro
momento que o muro de contencdo existente ndo atende os estados limites
estabelecidos por norma vigente, principalmente com acdo do empuxo ativo,
ocorre um deslocamento excessivo do mesmo, ou seja, perda de desempenho,

com sinais claros de nao obediéncia aos estados limites de servico(deformacéo).

O muro de contengdo com gradil existente, limitrofe com a instituicdo
Pestalozzi sofreu grave flexdo, estando em estado inicial de colapso, necessitando de

recuperacdo estrutural urgente.

Reiteramos a importancia de intervencao célere neste local, 0 muro
limitrofe que estd em estagio inicial de colapso, faz divisa com o Instituto
Pestalozzi e a &rea em questédo da escola contigua ao muro é destinada quadra
poliesportiva e parque de diversdes dos alunos. E uma questéo delicada e grave
gue deve ser tratada com a urgéncia e gravidade que a situacao requer.
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Figura 11- Muro e gradil limitrofe, apresentando grande recalque em sua
base.

Figura 12- Detalhe do muro de contencao, aproximadamente 12 cm de
deslocamento.
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.@ 3 "4 B A"‘ v ’ /v / L4 A 3 . .
Figura 13- Detalhe do gradil e muro de conteng¢éo com grande inclinacéo.
E necessério recuperacao estrutural com urgéncia.

Em ato continuo, no perimetro limitante situado ao lado do depdsito
de drogas, identifica-se a falta de um sistema de contencdo devido com altura
elevada para o talude natural existente, e ainda, a nao identificacdo de
drenagem, ou seja, um ponto de grande concentracdo de umidade, somados
com a condensacédo dos elementos de fundacdo, ocasionando grande prejuizo
a vida util da estrutura (desempenho), estes, quais, ilustro com a seguinte

imagem:
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drogas)

Figura 15 - Drenagem ineficiente (local: Deposito de drogas)
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Figuras 16,17,18 e 19 — Assoreamento do talude.
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-3°8'17,368"S=59°5910,536" W
Amazonas
Altitude:45.9m

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

-F%B'T 7,301"S -59°59'0,678"W

i

PNGENTRO DE BIQ

Figuras 20 e 21- Detalhe da infiltracdo de esquadrias.
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Figuras 22 e 23- E posswel observar que a mﬁltragao nas esquadrlas é
generalizado em todas edificagdes do complexo.
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/3 38157 5"596978"w
- maZenas
AiiHlicie 50 o

”'5/91 1A CBA)

Figuras 24 e 25- E possivel observar que a infiltragcdo nas esquadrias é
generalizada em todas edificacbes do complexo.

Outro fato alarmante é a auséncia de um sistema de Protecéo e
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Combate a incéndio, é uma falta grave, nenhuma das edificagbes ndo contam
com sistema de combate a incéndio em conformidade com a legislacéo vigente,
os hidrantes ndo estdo em pleno funcionamento. Existe atualmente apenas a
caixa do hidrante, ndo contendo registro globo, mangueira, ou seja, € apenas um
item decorativo, ndo € capaz de desempenhar a sua funcéo.

E recomendado a adequacio breve dos mesmos, substituicio dos
hidrantes que se encontram vencidos e teste em toda a rede de incéndio,
avaliando o sistema da caixa d agua e cisterna, para que possa suprir o sistema
de combate a incéndio com eficiéncia. Evitando desta forma penalidades legais
devido ao desacordo com a legislacao e interdicéo do prédio se houver uma visita

do 6rgao regulamentador e constatar tais irregularidades.

o

-3°8'16,628"S -59°58'58,662"W
Amazonas
Altitude:48.7m

CENTRO,DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA

Figura 26- Caixa de Hidrante sem funcionamento, auséncia de mangueira de
incéndio.

Esta ausente em todas as edificacoes o0 sistema de protecdo contra
descargas atmosféricas — SPDA, é necessario fazer a instalagédo de um sistema

adequado a partir da afericdo da resistividade do solo dimensionando o correto

P NBR
9001:2015
£ N -,
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aterramento, bem como a instalagao de antenas para-raios e gaiolas de faraday,
atendendo dessa forma a legislacdo vigente e evitando riscos a integridade da

edificacdo e a vida dos usuarios e transeuntes.

Outro ponto crucial a ser observado € a legalizacdo perante 6rgaos
regulamentadores, a saber IPAAM e CORPO DE BOMBEIROS, anexamos
abaixo Notificacdo e Consideracdes de Vistoria Técnica, respectivamente.

IPAAM:

e Conforme informacdes dos responsaveis, as pendéncias apontadas na
Notificacdo estdao sendo sanadas. A documentacdo ainda esta em Elaboracao.

e Ositens 3,6, referem-se a relatdrios, conforme termo de referéncia do IPAAM;

e O item 8, refere-se a autorizacdo exigida para funcionamento do sistemade

tratamento de esgoto_ETE.
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AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

, NOTIFICACAO N. 560 /2023 - GERH
Notificado: SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS (CBA) ] Processo n®: 0669/05/V2
Enderego: Av. Ministro Mario Andreaza . n° 1424 | E-mail: nelia.paixfo@suframa.gov.br :
Bairro: Distrito Industrial | Insec. Estadual: xxxx CNPJ/CPF: 04.407.029.0001-43
Municipio: Manaus Fone: (092) 99176-3797/ 3215-9143 CLEP: 69. 000,000

Atividade: Tratamento de Esgoto Doméstico/Sanitério

Coordenadas Geograficas: xxxxx

Localizagdo da Atividade: Av. Governador Danilo de Matos Areosa, n® 630, Distrito Industrial, Manaus-Am.

A pcwna Juridica/pessoa fisica acima identificada, fica NOTIFICADA, de acordo con o artigo 39, do Decreto Estadial
C10.028, de 04.02.87, a prestar als) informagdo (Ges), a arender afs) convocagiofBes), s 5) e decis:
do IPAAM. abaixe descriminadals), no prazo de 30 (Trinta) dias, a contar da data do recebimento desta NOTIFICAC/\O

 Desericiio do(s) fato(s): Adequagdo da Estag@io de Tratamento/Complemento de documentagao

Descrigiio da(s) solicitagdo(des):

a) Conforme vistoria realizada in loco no dia 26/05/2023 | por csta csta GERH, a interessada devera adequar a estagdo de

tratamento, nNos seguintes itens:

1) Instalagdo do Clorador,

2) Tampa Quebrada/adequar.

3) Relatdrio de Controle Ambiental das atividades desenvalvidas na LO, conforme Termo de Referéncia IPAAM

4) Anotagio de Responsabilidade Técnica do respensavel pela claboragao do Relatério de Controle Ambiental

5) Comprovante de atendimento a todas as exigéncias/restrigdes da Licenga de Operagdo n® 375/06-07

6) Programa de Gerenciamento de Residuos Sétidos e Liguidos (PGRSL), conlorme Termo de Referéncia IPAAM

7) Anoiagdo de Responsabilidade Técnica — ART do responsavel pela elsboragdo do Progiama de Gerenciamenta de
Residuos Soélides e Liguidos (PGRSL)

8) Foi evidenciado que o descarte do efluente proveniente da ETE. é realizado na rede de drenagem pluvial. esta GERH
salicita a apresentagdo da carta de anuéncia do ente mu;|icipal (SEMINF), com a devida auioriza,io pama o referido

descante.

NOTA: Em case de solicitagio de edpias, serdo apre
‘projetos serdo apresentados em escala adeguadsa, coniendo nome n’ﬁ
de cloisse & R 1 ) 9
de closse e assinatura do Responsdvel Técnle

¢ o acompanficdas do original e
{ tinda profissional, n® do vegisiro nc

Manaus - AM
CEP: 692050-030

Ciente: ! / | Manaus/AM, 06/06/2023
N° da Identidade/Orgio Emissor: Carimbo ¢ assinatura da equipe téenica.
mﬁm Santos’?s‘ Ihor
Mal. 7488
Nome: Maria Fatigw F. Saralva
Mat. N°114,367-08
Assinatura o
wwav ipaam.am.gov.br gabinz;@;?;%n;;;.?oz\{‘.g; —— > V g
i one.(&2) - 8
m::;}:sz@n:::::nam Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez IPAAM

facebook com/@ipaamAnM
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CORPO DE BOMBEIROS
De acordo com informacdes dos responsaveis o projeto bdsico enviado ao corpo
de bombeiros podera ser executado, condicionado aopagamento de taxas;
A equipe de engenharia dos responsaveis esta pleiteando junto ao corpode
bombeiros a isen¢do das taxas;
As pendéncias apontadas no relatério de vistoria ainda nao foram sanadas e
conforme os responsaveis estara sendo providenciado;
Ressaltamos que ndo obtivemos acesso ao referido projeto basico

enviado ao corpo de bombeiros.
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3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES:

Em razdo das conclusdes obtidas, este avaliador, recomenda:

a)

b)

R. Dr. Thomas, 15 - Mossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @

Laudo de inspecao predial, para avaliacao de todos
os sistemas complementares, bem como, andlise
estrutural refinada para os elementos estruturais
de fundacdo e superestrutura, com apontamentos
e avaliagdo da necessidade de ensaios normativos
de resisténcia do concreto, e posterior, a depender
dos resultados obtidos, reforco/recuperagdo dos

mesmos através de projeto executivo;

Reforma/substituicdo da estrutura de cobertura
em aco e lajes, poisgrande parte da edificacdo da
CBA, tem-se como nexo de causalidade as
inflitracbes e umidades excessiva, ocasionando
sintomas patoldgicos que promoveram grande
perda de desempenho de toda estrutura, ora
avaliada. Nesse sentido, a substituicdo é devida,
para elementos em aco,telhas, calhas e rufos. Para
tanto, se faz necessdrio um projeto executivo

realizado por um profissional habilitado;

Projeto e execucdo de muro de contencdo com
sistema de Drenagem dos muros existentes
identificados neste presente parecer, bem como,
em carater de urgéncia, projeto/execucdo de
sistema de contencdo noslimites do terreno da
regido onde se situa o talude natural ao lado do

Depdsito de Drogas;

https:/ffuea.org.br fe53]
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d) Adequar o Sistema de Combate e Prevengdo a
incéndio, instalando os equipamentos necessarios
bem como proceder adequacdo e teste em toda a
rede, verificar a pressurizacdo da 4gua, teste das
bombas ,sinalizacdo de incéndio e rotas de fuma,

conforma determina a legislagao;

e) Executar o SPDA garantindo a seguranga da edificagdo e
usuarios;
f) Realizar com urgéncia a recuperagdo estrutural do
muro limitrofe com a escola Pestalozzi, visto que o
mesmo esta em estagio inicial de colapso e a
edificacdo vizinha é uma escola, expondo ao risco
diversas criangas queutilizam o parque e quadra

poliesportiva.

E o parecer

RELATORIO FOTOGRAFICO

RELATORIO FOTOGRAFICO

OBJETO: MANUTEN(}AO PREDIAL NO COMPLEXO CBA
LOCAL: Tv. Castelo Branco C Kubschek a 16b (B4), cep 69074-121, Manaus/AM

PREDIO ADMINISTRAGAO GERAL

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

Foto 02 - Detalhe de ponto de infiltragdo (generalizado em

Foto 1- Auséncia de extintor de incéndio P
todo prédio)
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PREDIO ADMINISTRACAO GERAL

-3°8'16,%

EENIRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZO

Altitude:44.4

Foto 03 - Luminarias danificadas, sistema de
refrigeracdo sem funcionamento

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONI‘A{CBA)

Foto 04 - Luminarias danificadas

PREDIO ADMINISTRAGAO GERAL

CENTRO DE BIOTECNO

Foto 05- Forro e luminariaas danificadas

Altitude:42.2m
=CNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

Foto 06- Persianas danificadas

ALOJAMENTO

-3°817,52"S -59°59'0,895"W
Amazonas
Altitude:44.5m

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)
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Foto 7- Vista externa do alojamento

=

CENTRO DE BIOTECNOLOG

Foto 8- InfiltragGes, pintura e forro danificados

-3°8'16,473"S -59°59'1;828"'W
Amazonas
Altitude:51.1m

SCNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

Foto 9- Infiltragbes nas esquedrias, calgadas
danificadas

Foto 10- Dreno obstruido

DEB A AZO

-3°8'16,712"S 0,
Amazonas
Altitude:50.4m
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

Foto 11- Porta necessitando de reparos e pintura

Foto 12- Esquadria com vidro danificado
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PAVIMENTO TERREO AREA EXTERNA

Foto - 13- Terreno sofrendo assoreamento, paredes
extremamente danificadas com infiltracdes

CENTRD DE BI0TECNOLOGIA BAAMAZONIA(CBA)
Foto - 15- Terreno sofrendo assoreamento

aS
oy Sty - Altitude: 45.5m
CENTRO BEBIGTECNGLOGIA DAAMAZONIALCBA)

Foto 16- Dano estrutural no pilar
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Foto 17- Dano estrutural no pilar

Foto 18- Pavimento externo danificado

[AUDITORIO

v -

Foto - 19- Forro danificado por infiltragdes

BIOTERIO

. Allitude:49.2m
CENT RO DE BIOTECNOLOGIANA AMAZONIA (

Foto 21- Forro bastante danificado por infiltracdes

-3°8'18,95'S-59°591,.262"W
Amazenas
Altitude:44.9m

DEBIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA

Foto 22- Piso danificado
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mazonas
Altitude:44.9m
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

-3°8'18,939'S -59°59'1,278"W

3"8"18,108"S -59"58"

A
ATt

Foto 23- Piso danificado

CENTRODE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

CENTRAL DE AR CONDICIONADO
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Foto 24- Paredes mofadas, ambiente bastante insalubre

Foto 25- Centrais de ar condicionado sem
funcionamento

-3°8118,39'S -59°59'3,302"W
Amazonas

Altitude:42.3m
CENTRODE B|0T_CN0LOI6|A DA AMAZONIA (CBA)

Foto 23- Piso danificado

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035

https:/ffuea.org.br

(@2 3307-4020 ¢

Foto 24 Paredes mofadas, amblente bastante |nsalubre

59

Great
Place

Work.

Certificada




FUN

DACAO

UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

CENTRAL DE AR CONDICIONADO

CENTRODE BIOTECNOLOBIA DA AMAZONJA L

-

15,0355 -60°59'0,82
A

CENTRO DE BIGTECNOLOGIA DA A

Foto 23- Piso danificado

REFEITORIO

L}

=3*8U6,2175-59°58'59
Amazol
Altitude:36.

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

B -3°8'16,246"S -59°58'58,7
Altitud

CENTRODE BIOTEC&IOLOGIA DA AMAZE
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-3°8'16,232°5 -59°58'58,903"'W

Amazonas

Altitude:35.6m

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

i

-3°8116,21'S"-

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

9°58'58,777 W
Amazonas
Altitude’d0.6m

CENTRO DE BIOTECNOLOGIABA AMAZONIA (BEA)
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CENTRO DE

3718"S -59°58'59,
Amazonas
4

,083"'W.

AMazol
Altitude:37.71
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CEA)

DEPOSITO DE DROGAS

=378110/149'8\.59°58'58,424"
Amazon
Altitude:54.6m
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-3°8

RO DE BIOTECNO

ELEVADOR

-3°8'17,69118 -50°58'59,865"W
Amazonas

b\ | Altitude:53.3m

CENTRO DE BIOTECNC &DAAMAZC)N!A(CBA)

=59°58'59,806"W
Amazonas
Altitude:53.4m
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA OABMAZONIA (CBA)

-3°8'17,229'S -59°59'C,
Amazol
Altitude:3

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA
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CASA DE VEGETAGAO E SISTEMA DE IRRIGAGAO

ETE E SISTEMA DE GAS
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COMPLEXO B
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SUBESTACAO
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IMAGENS PROJETO DE MODERNIZACAO
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ORCAMENTO ADEQUACAO CBA

ADEQUACAO DAS INSTALACOES DO CBA

Planilha Orgamentaria Resumida

Item

10

11

12

13

14

15

16

17

18

20

21

22

23

24

25

26

Descrigao

ADMINISTRAGAO DA OBRA
TRANSPORTE DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
RETIRADAS E REMOGCOES
SERVICOS PRELIMINARES
ESTRUTURAS DE CONCRETO
PAREDES INTERNAS E EXTERNAS
PISOS E REVESTIMENTOS
PINTURA

IMPERMEABILIZACAO
INSTALACOES ELETRICAS
INSTALAGCOES HIDROSANITARIAS
INSTALACOES LOGICAS
CLIMATIZACAO

ACESSORIOS SANITARIOS
DRENAGEM

ESQUADRIAS

FORRO

SPDA

SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO
REGULARIZAGAO DA OBRA
PAISAGISMO

ELEVADOR

EQUIPAMENTOS

LIMPEZA

SUB TOTAL R$
BDI 28,35% R$
TOTAL GERAL R$

Total

737.148,66
31.687,78
17.104,79

220.758,60

778.477,56

139.780,63

560.683,34

289.689,33

3.639.718,68
1.108.249,03
64.430,82

127.334,67

707.787,16

332.833,24

451.774,77

2.969.140,15

317.322,00

349.050,70

252.295,81

679.412,14

2.458.742,35
50.236,83
863.963,98

951.493,27

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035
https:/ffuea.org.br
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14.112.671,42
4.000.409,87
18.113.081,29

Peso (%)

4,07 %
0,17 %
0,09 %
1,22 %
4,30 %
0,77 %
3,10 %
1,60 %
20,09 %
6,12 %
0,36 %
0,70 %
3,91 %
1,84 %
2,49 %
16,39 %
1,75 %
1,93 %
1,39 %
3,75 %
13,57 %
0,28 %
4,77 %

5,25 %
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Ao Superintendente Adjunto de Desenvolvimento e Inovagéo Tecnolégica — SDI/Secretaria
do CAPDA/SUFRAMA

Waldenir de Souza Vieira

Nesta

Senhor Superintendente Adjunto,

A Fundacao Universitas de Estudos Amazonicos - F-UEA inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda, CNPJ n° 26.782.757/0001-78, vem
requerer ao Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia — CAPDA
a concessao do credenciamento para fins do disposto no § 4°, inciso VII', do art. 2° da
Lein®8.387, combinado com os requisitos e formalidades definidos § 18, VII, no que se refere

aos repasses a Fundacéo ja qualificada na Lei n° 9.637/1998 como Organizac&do Social

vinculada ao contrato de gestéo, celebrado com a Uni&o por intermédio do Ministério da

Industria, Comércio Exterior e Servigos.

Declara a F-UEA que as informacgdes prestadas sdo a expressao da verdade,
dispondo dos elementos legais comprobatérios.

ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS
MORAES DE ARAUJO:04357779200

ARAUJO:04357779200  pados: 2023.08.23 12:24:15-03'00'

Assinatura / Data / Nome do dirigente da instituigdo ou preposto legal”.

T Art. 2° da Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991:

VII - em organizagdes sociais, qualificadas conforme a Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, que mantenham
contrato de gestdo com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos e que promovam e incentivem a
realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na area de bioeconomia, com sede ou atividade
principal na Amazénia Ocidental ou no Estado do Amapa, conforme regulamento a ser editado pelo Ministro de
Estado da Industria, Comércio Exterior e Servigos, que, neste caso, podera substituir os percentuais previstos nos
incisos | e |V deste parégrafo.
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ANEXO II

1. Identificagdo.

1.1.Da Instituigao

a) Data de constituicdo da entidade: 20 de outubro de 2016.

Nome: Fundacéo Universitas de Estudos Amazonicos - F-UEA
CNPJ: 26.782.757/0001-78
Endereco: Rua Doutor Thomas, 15 - Mindu Business, Nossa

Senhoradas Gracas, CEP: 69.053-035, Manaus/AM
Telefone: (92) 3307-4020

Pagina na Internet: contato@F-UEA.org.br
Website:https://FUEA.org.br/

Origem e Evolugao

A criacdo da Fundacdo Universitas de Estudos Amazbnicos (F-UEA) estd ligada
diretamente a necessidade identificada pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA) de
uma fundacéo que tivesse condi¢des técnicas e gerenciais para administrar com exceléncia 0s
projetos a serem desenvolvidas por uma unidade gestora de projetos e execucdao financeira.

Em razéo disso, no ano de 2015, contando com auxilio de um grupo de professores, foi
realizada uma série de sessfes de brainstorming que contaram com a participacdo de
integrantes de fundacdes ligadas a Universidade de Séao Paulo (USP), na finalidade de um
modelo de governanca para uma fundacdo que assumisse, de maneira independente e
profissional, a missdode gerir de forma estruturada e cumprir com todos os ritos contidos no
cédigo civil e na legislacdo pertinente aos projetos e iniciativas realizadas pela UEA. Diante
disso, em 20 de outubro de 2016, foi concretizada a formalizagdo para criar a F-UEA.

A entidade F-UEA é uma organizagdao juridica de direito privado de natureza civil sob
a espécie Fundacao, sem finalidade lucrativa, com autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, que busca o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico da regiédo
Amazobnica, a partir do apoio e gestdo de iniciativas que viabilizam o desenvolvimento de
projetos e acdes de integracdo entre instituicbes publicas e privadas de todo o pais, em prol de
contribuir com a coletividade de regido norte, sobretudo as iniciativas voltadas a Zona Franca
de Manaus e sua area de abrangéncia na Amazonia.

<l I.t',.r€
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Trata-se de uma entidade fundacional privada e sem fins lucrativos, gerida de forma
profissional por uma diretoria executiva composta pelos Srs. Elias Aradjo e Carlos Henrique
Souza, devidamente submetida a um Conselho de Curadores, composto por 5 membros e 2
suplentes, ea Conselho Fiscal, composto por 3 membros e 2 suplentes, que atuam conforme
recomendacdes dos 6rgaos de controle que regem toda a legislacéo vigente relacionadas em
fundacdes de apoio,sdo eles o Ministério Publico Estadual (MPE), Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Tribunal de Contas do Estado (TCE) e Receita Federal.

Com efeito, a entidade tem como premissa dar garantias a devida administracédo dos
recursos captados para o desenvolvimento de projetos de PD&l e ESG. Assim, a F-UEA
estruturouum modelo de governanca em gestao de projetos por intermédio de um Escritério de
Projetos (PMO), constituindo-se um grande diferencial competitivo no ambiente amazonico e
gue tem recebido gradativo e significativo reconhecimento por parte das empresas que atuam no
PIM (Polo Industrial de Manaus), uma vez que possui o importante papel de garantir com
extremo rigor a devida gestédo de despesas, prestacdo de contas, qualidade no atendimento e
aderéncia aos objetivos tracados pelo projeto e as demandas de érgaos de controle publico.
Dentre as principais empresas com as quais a F-UEA ja executou projetos, citam-se:
Samsung/SEDA, Dowertech, Elgin, Arris, Semp TCL, Technicolor, Gertec, Cal-Comp, Huawei,
Envision, Denso, Foxconn, Salcomp, Amazon Tape, Masa, TPV, ITN, Digiboard, Philco-Britania
e Diebold Nixdorf.

Ao longo dos ultimos anos, a F-UEA vem obtendo reconhecimento pela exceléncia de
suas atividades na implantacdo e gerenciamento de projetos, processos e servigcos. Por
exemplo, entreos anos de 2019 e 2021, houve o crescimento superior a 100% no numero de
projetos geridos, que sairam de 33 para 76; e superior a 60% no numero de empresas
conveniadas, de 13 para 21, o que proporcionou a celebracdo de parcerias contratadas sob
convénio no total de R$ 224.930.004. Cabe ilustrar que o numero de bolsas de pesquisas
geridas aumentou em mais de 2,5 vezes, partindo de 2.902 no ano de 2019 para 7.512 em
2021. Estes resultados contribuiram para que a F-UEA encerrasse o exercicio de 2021 com
receita liquida operacional superior a R$ 70 milh8es, conforme auditoria independente de maio
de 2022. Por fim, em dezembro de 2021, a F-UEA foi certificada pela Fundacéo Carlos Alberto
Vanzolini pela NBR I1SO 9001: 2015, se tornando a primeira fundacéo de apoio na regido norte
a receber tal certificacdo que garante a presenca de um Sistema de Gestao da Qualidade.

Sob a visdo estratégica voltada para o crescimento sustentavel da regido, a F-UEA esta
desenvolvendo 17 programas na area de Bioeconomia para alavancagem de recursos, sao
eles: Aquicultura, Comunidade Modelo para melhor idade, Curaua - Fase Il, Curaua - Fase Il -
Desenvolvimento de produtos a partir do Curaua, Ecoturismo - Parque Tematico Amazonico,
Frutas do Amazonas, llhas de Energia, Mercado Popular, O transporte fluvial na Amazonia,
Oleos Essenciais da Amazonia — Bioprospecc¢éo isolamento e padronizacdo, Os povos da
floresta, Peixes Ornamentais do Amazonas, Pousada para Pesca esportiva — Ecoturismo na
Amazobnia, Projeto de Pesca Esportiva, Projeto Ressignificar — valorizar a cultura gerando
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rendas, Piscicultura e Ressocializa¢do dos povos indigenas em estado de pobreza.

1.2. Personalidade Juridica

2. Representagao

2.1. Dirigente da Instituicao:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Nome:
Cargo:
CPF:

N° e 6rgdo emissor da

carteira de identidade:
2.1.5. Telefone (DDD,
namero)

2.1.6. E-mail:

2.2.1. Nome:

2.2.2. Cargo:

2.2.3. Telefone

(DDD, numero):

2.2.4. E-mail:

R. Dr. Thomas, 15 - Mossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @

Fundacao privada criada sob as leis do Estado do
Amazonas, com inicio de atividades em 15 de
dezembro de 2016, inscrita no CNPJ do MF sob o
n°®  26.782.757/0001-78, com sede em
Manaus/AM.

Elias Moraes de Araujo
Profissédo: Gestor Administrativo
Elias Moraes de Araujo
Presidente

043.577.792-00

RG: 20940 RR

(92) 3307-4020

eliasmoraes@fuea.org.br

Elias Moraes de Araujo

Presidente

(92) 3307-4020

eliasmoraes@fuea.org.br
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3. Atendimento ao disposto nos termos dos incisos do art. 24 combinado com 0s
do art. 25do Decreto n® 10.521, de 15 de outubro de 2020:

A FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS — F. UEA: é uma
pessoa juridica dedireito privado da espécie Fundacéao, entidade civil, sem finalidade
lucrativa, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, de acordo com o art.
1° do Estatuto.

Cabe destacar o que rege os termos estatutarios da FUNDAGCAO UNIVERSITAS
DE ESTUDOSAMAZONICOS, conforme descrito abaixo:

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, REGIME JURIDICO, DURACAO, SEDE E
FORO

Artigo 1° - A FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS — F.
UEA: é uma pessoa
juridica de direito privado da espécie Fundacao, entidade civil, sem finalidade lucrativa,
com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e reger-sea pelo presente

Estatuto Social, porseu Regimento Interno e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2° — A natureza da FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS
AMAZONICOS - FUEA, néo

podera ser alterada, e nem suprimidos seus objetivos primordiais.

Artigo 3°— A FUNDAQAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS — FUEA -
reger-se-a pelo
presente Estatuto Social, pela Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo
Civil Brasileiro), pela Lei Federal n° 8.958/1994, e Lei Estadual n° 2.579/99 por seus

Regimentos Internos e demais legislagfes aplicaveis.

Artigo 4° — A FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA
tem sede e foro
na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, com endere¢o na Rua Dr. Thomas, n° 1
Prédio Mindu Business, Nossa Senhora das Gragas, CEP 69.053-035 e podera constit

filiais em outras cidades e unidades da federagdo, com atuagcdo em qualquer parte
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territério nacional, apos regular aprovagdo do Conselho de Administragdo e da Promotol

de Justica de Fundacdes do Ministério Publico do Estado do Amazonas

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS ESTATUTARIOS

Artigo 5° — A F-UEA tem por objetivo principal o desenvolvimento do ensino,
pesquisa,da tecnologia, das ciéncias, da extensdo universitaria e da prestagdo de servi¢
de pesquisa e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico com estimulo ainovacé
desenvolvimento de novos negdcios e projetos, a formacao e qualificacdo de fornecedore
priorizando a bioeconomia, recursos minerais e a coletividade da Universidade do Esta

do Amazonas, extensivo a Sociedade Brasileira e Global.

CAPITULO Il - FINALIDADE E ATIVIDADES

Artigo 6° — A FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS — F.UEA
constitui-se para fins de educacdo, saude, pesquisa cientifica, desenvolvimento di
tecnologias alternativas, execucdo de atividades de inteligéncia, apoio e fomento a
iniciativas que promovam o0 aproveitamento econdmico, racional e sustentavel d.
biodiversidade da regido amazobnica, incluindo a execucdo de atividades de pesquisi
cientifica, desenvolvimento tecnolégico, diagndstico, qualificacdo e desenvolvimento da
cadeias produtivas, mesmo que de matéria- prima, inovacao na area de bioeconomia «
geodiversidade, modernizacdo de sistemas de gestdo, producdo e divulgacdo di
informacgdes e conhecimentos técnicos e cientificos; e detém finalidade especifica de apoia
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico
tecnoldgico e estimulo a inovacdo. Para a consecucdo de seus objetivos estatutario:

podera desenvolver as seguintes atividades:

| - Celebrar, por meio de instrumentos juridicos adequados,
convénios, contratos, acordos e demais; instrumentos juridicos permitidos em lei

com as pessoas e entidades fisicas e juridicas interessadas no desenvolvimento

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
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do ensino, da pesquisa, das ciéncias, da tecnologia na Universidade do Estado
do Amazonas, no Brasil e no Exterior, com os Institutos Educacionais, com as
Universidades, com as Instituicbes Publicas e Privadas, em programas

compativeis com seus objetivos;

I - Em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas e
outras instituicbes estimulartrabalhos nas areas ensino, pesquisa e extensao,

através de apoio necessario para consecuc¢ao de projetos;

1] - Promover o desenvolvimento de novos produtos e
equipamentos, sistemas e processos, em proveito da competitividade e da

produtividade das atividades econdmicas no Estado do Amazonas.
\Y; - Promover cursos, simpésios e estudos;

V- Promover a divulgacdo em conhecimentos tecnoldgicos e a edicdo de

publicacdes técnicas e cientificas;

VI - Colaborar na gestdo administrativa e financeira necesséria para
execucdo de projetos desenvolvidos em parcerias, com a finalidade de
desenvolver 0 ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria de professores,
estudiosos e pesquisadores que possam contribuir para o desenvolvimento da
Universidade do Estado do Amazonas, desde que assim o0 permitam seus

recursos, cumpridos os requisitos regimentais;

VI - Em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas,
incentivar a producdo e a formacdo da cultura, propiciando a instalacdo e
manutencao de cursos, a edi¢cdo de obrasintelectuais e estimulo ao conhecimento

dos bens e valores culturais;

Vil - Assegurar e preservar o direito a propriedade intelectual, aos
direitos autorais, as marcas e as patentes sobre bens e direitos originados da

Universidade do Estado do Amazonas, em cujo nome serao tutelados

IX - Promover outras atividades, devendo o termo atividade ser

interpretado nos termos do art. 2°, inciso IlI-A, da Lei 13.019/2014, sempre
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vinculadas a area do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria;

X - Captar recursos financeiros junto a iniciativa privada, a

agéncias financiadoras oficiais eentidades congéneres no pais ou no exterior;

X - Prestar servigos de consultoria, auditoria e assessoria para 0s
Entes Federados, seus Orgéos e suas Entidades vinculadas, bem como para a
iniciativa privada e entidades do terceiro setor;

Xl - Realizar acdes, projetos e atividades que visem captar
recursos e desenvolver parceriascom empresas privadas e Orgéos e Entidades

da Administracdo Publica Municipal, Estadual e Federal,

X1 - Fornecer suporte técnico-cientifico e administrativo a
instituicbes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, promovendo e
realizando estudos, assessoria, consultoria, auditoria, gerenciamento e execucao

de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao;

XIV - Promover concursos publicos, processos seletivos,
certificacdes e formacado de recursos humanos para a Administracédo publica ou
iniciativa privada; XV - Promover o desenvolvimento de recursos humanos
definidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, desde que que nao
conflitem com cursos da Universidade do Estado do Amazonas;

XVI - Participar de chamamentos publicos para gerenciamento de
recursos publicos e/ou privados, em didlogo com os fins previstos no caput deste

artigo;

XVII - Participar na coordenacdo e execucdo de programas
prioritarios, ou que venham sucedé-los, em Comités de Atividades de Pesquisa e

Desenvolvimento;

XV - Executar a gestdo administrativa e financeira de Instituicoes
Hospitalares e de Saude, preferencialmente, em parceria técnica com a

Universidade do Estado do Amazonas;

XIX - Celebrar parcerias com escolas, nucleos, incubadoras e

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
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clinicas da Universidade do Estado do Amazonas e de outras instituicdes de

ensino;

XX - Promover e incentivar, por quaisquer formas, o

desenvolvimento das ciéncias, desporto, artes, cultura e educacao;

XXI - Celebrar parcerias com os Entes Municipal, Estadual ou
Federal e/ou com Estados Estrangeiros, bem como com a inciativa privada
(nacional ou estrangeira) a luz dos fins previstos no caput deste artigo, visando a
realizacdo de acbes de protecdo e desenvolvimento sustentavel do meio ambiente

do bioma Amazobnia, extensivo a Sociedade Brasileira e Global;

XXII - Apoiar, na forma e através dos instrumentos juridicos
elencados no Inciso | deste Artigo, atividades, acBes ou projetos que visem a
atracdo, a constituicao e instalacao de centros de pesquisa, de desenvolvimento
e de inovacao e de parques e polos tecnolégicos, priorizando a coletividade da
Universidade do Estado do Amazonas, extensivo a Sociedade Brasileira e Global.

CAPITULO XIl - DA ALTERACAO DO ESTATUO SOCIAL E EXTINCAO DA
FUNDACAO

Artigo 55 — A FUNDAQAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS
extinguir-se-a

por deliberacdo fundamentada de seu Conselho de Administracdo do CBA,

com a presenca da Promotoria de Justica de Fundacdes do Ministério Publico do

Estado do Amazonas, aprovada por deliberacdo de 2/3 (dois tercos) de seus

integrantes em reunido conjunta, presidida pelo Presidente do primeiro, quando

se verificar, cumulativamente:

| - A impossibilidade de sua manutencéao;

— FUEA

I - Que a continuidade das atividades ndo atenda ao interesse publico e

social;
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- . . , _ 3.1
- A llicitude ou a inutilidade dos seus fins. Paragrafo Unico - ocorrendo a

hipotese do caput, os legados, doacdes que |Ihe foram destinados bem como
0os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extincao
ou desqualificacéo, serdo incorporados ao patriménio de outra organizacao social
qualificada no &mbito da Unido, da mesma é&rea de atuagéo, ou ao patriménio da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na propor¢ao dos

recursos e bens por estes alocados.

Paragrafo Unico - ocorrendo a hipotese do caput, os legados, doacdes que
Ilhe foram destinados bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, em caso de extingdo ou desqualificacdo, serdo incorporados ao
patrimonio de outra organizacéo social qualificada no ambito da Unido, da mesma
area de atuacéo, ou ao patrimoénio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou

dos Municipios, na proporcao dos recursos e bens por estes alocados.

INFORMACOES GERAIS

A F-UEA é uma entidade fundacional, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, devidamente registrada
no Cartorio do xx Oficio de registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Manaus, AM, no Cartorio
XX, conforme segue:

Livro: D-0053

Registro: RCPJ — Registro Civil da Pessoas Juridicas/CartérioAbreu

Data: 15/12/2016

Razao Social: FUNDAQAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS
—F. UEA

Espécie: Fundacao

Natureza: ATA de Constituicéo

Duracéo: Indeterminada

Instrumento: Publico

Foro: Manaus — AM

Estatuto Reformavel: Sim
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4. Atividade Precipua em Pesquisa e Desenvolvimento

4.1. Orgamento/faturamento anual da instituigao.

Atividades Desenvolvidas

Orcamento/Faturamento
Anual
(Valores em R$)

R$ 12.192.000,0

0

Ano Ano Corrente Ano Subsequente
Anterior
Pesquisa e _ R$ 6.432.000,00 | R 6.432.000,00
Desenvolvimento $
Outras Atividades - R$ 5.760.000,00 | R 5.760.000,00
$
Total _

R 12.192.000,0
$ 0

Nota: De acordo com as informacgdes constantes na proposta do Plano de Trabalhodestinada
gestdo do novo Centro de Bionegocios da Amazbénia (CBA), no ambito do Edital de

Chamamento Publico SEPEC N° 1/2022.

4.2. Forca de trabalho da F-UEA/OS CBA:

) ggéﬁsg CONTRATADOS | TOTAL (142) |,
DISCRIMINACAO (1) 2) L %
Nivel | Outros | Nivel | Outros Nivel Outro |GER
Superio Superio Superio S AL
r r r
Diretamente
e 32 1 - 32 1 33 82,50%
matividades de P&D
(A)
Em atividade de
ensino(B) - - - - - - 0,00%
Em outras atividades 6 1 _ 6 1 7 17.50
©)
TOTAL 38 2 — 38 2 40 100,00
%

Nota: De acordo com as informagdes constantes na proposta do Plano de Trabalhodestinada gestdo do novo Centro de Bionegdcios da

Amazénia (CBA), no ambito doEdital de Chamamento Publico SEPEC N2 1/2022.

5. Equipe Técnica da Fundagdo — Organizacdo Social/CBA
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5.1. Pesquisadores e Colaboradores

Nome

Formacgéao
Académica

Titulacdo

Linha de
Pesquisa

Lattes

Adriano Marim de

Oliveira

Engenharia
Quimica pela
Faculdade de
Engenharia
Quimica

Doutorado

Possui graduagdo em Engenharia Quimica pela Faculdade de
Engenharia Quimica de Lorena (2001), mestrado em
Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia Quimica
de Lorena (2003) e doutorado em Engenharia de Materiais
pela Escola de Engenharia de Lorena - USP. Pesquisador no
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo
(IPT), foi Diretor de Centro Técnico do Nucleo de
BioNanoManufatura do IPT no periodo de2015 a 2020, Diretor
Executivo Adjunto da Fundacédo de Apoio do IPT (FIPT) de
2015 a 2016, Diretor Presidente da FIPT de 2017 a 2020.
Atualmente é Diretor Executivo de Operagbes do IPT,
Conselheiro no Conselho Curador da FIPT e Coordenado da
Disciplina Nanotecnologia Aplicada a Indlstria Quimica no
Programa de Mestrado Profissional em Processos Industriais
do IPT. Experiéncia em BioNanoManufatura, Nanotecnologia,
Sintese de Materiais Poliméricos,

Micro/Nanoencapsulagdo, Processos quimicos Industriais,
Gest&o no Terceiro Setor, Capital Intelectual e Gestéo Agil.

Em anexo CV

Natalia

Net

oPereira Cerize

Ciéncias
Farmacéuticas

Doutorado

Possui graduagdo em Farmécia-Bioquimica pela Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de S&o Paulo;
Doutorado pela Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de
Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo (2012), na area
de Medicamentos e Cosmeéticos. Atualmente é Pesquisadora
do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o
Paulo no Nucleo de BioNanomanufatura. Desenvolve projetos
relacionado a sistemas nanocarreadores para ativos com
aplicages em diversas Areas: Farmacéutica, Cosmética,
Veterinaria, quimica, agro, dentre outras. Tem experiéncia em
Tecnologia Farmacéutica e desenvolvimento de produtos e
processos, atuando principalmente nos seguintes temas:
nanotecnologia, liberacdo controlada de ativos, sistemas
nanoestruturados, nanoencapsulagéo,

biotecnologia, bionanotecnologia e
processos quimicos. Bolsista de Produtividade
Desen. Tec. e Extensdo Inovadora 2 - CA 87 no CNPq.

http://lattes.cnpq.br/24593416
86827298

ID Lattes:
2459341686827298

Maria Helena
Zanin

Engenharia
Quimica

Po6s-
doutorad
o

Possui graduagao em Engenharia Quimica pela Faculdade de
Engenharia Quimica de Lorena (1986), Mestrado em
Engenharia Quimica pela Universidade de Sao Paulo (1993),
Doutorado em Engenharia Quimica pela Universidade
Estadual de Campinas (2001). Foi pesquisador visitante no
Fraunhofer Gesellschaft - InstitutfirChemische Technologie -
ICT de Pfinztal, Alemanha (2009-2010). Fez p6s-doutorado na
area de desenvolvimento de materiais avancados, materiais
nanoestruturados para desenvolvimento de

http://lattes.cnpq.br/22620241
18534396

ID Lattes:
2262024118534396
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baterias de fons de litio no NationalRenewable Energyl
Laboratory -

NREL, Colorado - USA na éarea de desenvolvimento de novos
materiais para estocagem de energia, onde desenvolveu
nanocompositos de nanofibras (Jan, 2016 - Jan. 2017).
Atualmente é Pesquisadora do Laboratério de Processos
Quimicos e Tecnologia de Particulas no Nucleo de
Bionanomanufaturado Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de S&o Paulo, onde desenvolve as linhas de pesquisa:
1. Desenvolvimento de sistemas micro e nanoestruturados; 2.
Desenvolvimento de Particulas com liberagdo controlada.; 3.
Estudo de secagem de liquidos (solucdes, suspensoes,
emulsdes) por spray drying; 4. Desenvolvimento de materiais
avancados funcionalizados baseados em polimeros com énfase
nas areas de Tecnologia de particulas e materiais micro e
nanoestrututrados, voltados para aplicagdo Farmacéutica,
Engenharia Tecidual (Scaffold), Cosmética, Veterinaria,
Alimentos, Agroquimico e Estocagem de Energia (catodoe
anodo). Atua nos seguintes: micro e nanoencapsulagdo,
lipossomos, nanofibras produzidas por eletrofiagdo, liberagao
controlada de ativos, estabilidade de emulsdes. Orienta alunos
de mestrado, doutorado e pds-doutorado. Desenvolve projetos
em colaboragdo com empresas do setor industrial para o
desenvolvimento de processos e produtos

contribuindo em projetos de inovacgéo.

José Renato
SétiroSantiago
Junior

Engenharia
deProducao

Doutorado

Doutor e Mestre em Engenharia de Produg&o pela Universidade|
de Séo

Paulo com pés-graduagdo em Marketing pela ESPM, com
grande experiéncia no mundo corporativo na prospeccao,
captacdo e gestdo financeira de recursos e de projetos
voltados ao desenvolvimento

tecnoldgico e inovacdo para novos neg6cios e produtos.

Em anexo CV

Flavia
Gutierre
zMotta

Engenharia
deProducao
Agroindustri

Doutorado

Possui graduacdo em Engenharia de Producdo Agroindustrial
pela Universidade Federal de S&o Carlos (1997), mestrado em
Engenharia de Produgao pela Universidade de Sao Paulo - EESC
(2000) e doutorado em Engenharia de Produgdo pela
Universidade de Sdo Paulo - EP (2006). E pesquisadora e
professora universitéria, e atualmente trabalha no IPT - Instituto
de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo como
Diretora Financeira (mar.2019); foi Gerente da CDN, &rea
responsavel pela gestdo da tecnologia e inovagdo do Instituto
(2011- 2019). Desde 2013 é também responsavel pela
coordenagdo e gestdoda Unidade Embrapii IPT - Materiais, que
tem como objetivo desenvolver projetos de P&D&I por meio de
parcerias entre o Instituto e empresas do setor privado. Ja atuou
como responsavel pela area delnteligéncia de Mercado e na
assessoria da Presidéncia e da Diretoria de Operagbes e
Negdcios. Tem experiéncia na area de Engenharia de Producéo,
com énfase nos seguintes temas: Inovacdo Tecnoldgica,
Organizacao Industrial, Sistemas Locais de Producao e
Competitividade Empresarial.

Em anexo CV

Leo

Fernand
oCastelhano
Bruno

Administraca
oe
Engenharia

Doutorado

Doutor em Ciéncias Comportamentais e Mestre em|
Administragdo e

Engenharia, foi Diretor Geral, do primeiro Centro de Pesquisa
Classe Mundial reconhecido pelo MCTI, o Genius Instituto de
Tecnologia, instalado na Amazodnia Legal, experiéncia na gestédo
financeira e prestacé@o de conta, gestéo de projetos e gestdo de
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo em grandes
organizagdes, tais como Philips,

Whirlpool e Samsung.

Em anexo CV

Caio José Perecin

Fisica
Biomolecula
r

Doutorado

Fisica Biomolecular

Em anexo CV

Antonio de Lima
Mesquita

Biodlogo

Doutorado

Bidlogo

Em anexo CV
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Flavio Augusto
deFreitas

Quimico

Doutorado

Graduado em Quimica Industrial pela Universidade Federal do
Ceara,

com experiéncia em analises de aguas, tratamento de efluentes
sintéticos (utilizando bioadsorventes para remogdo de metais
pesados e corantes) e andlises fitoquimicas de plantas
medicinais. Mestre em ciéncias (Quimica), pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro com énfase na sintese de surfactantes
provenientes de rejeitos da industria de éleos para utilizagdo na
industria do petréleo e sintese de biodiesel utilizando diferentes
catalisadores. Participou do Programa Quimico de Petréleo
(PRH-01) do Instituto de Quimica da UFRJ. Doutor em ciéncias
(Quimica) também pela UFRJ desenvolvendo metodologias
aplicadas a Recuperacao Avancada de Petréleo (EOR) e Fluidos
de Perfuracédo. Doutorado Sanduiche pela Universita Degli Studi
di Pisa - Italia (2014), trabalhando com catalise para sintese de
novos surfactantes. Professor e Pesquisador Visitante na
Universidade do Estado do Amazonas (2016), desenvolvendo
catalisadores para a

sintese de biodiesel e surfactantes, bem como na utilizagédo de
bioadsorventes no tratamento de contaminantes

emergentes,

Em anexo CV

principalmente agrotéxicos. Professor de Quimica Inorganica na
Universidade Federal do Amazonas (2017). Pesquisador do
Centro de Biotecnologia da Amazénia - CBA (2016-2017),
trabalhando na quantificagdo de compostos fendlicos em frutas
amazodnicas, bemcomo na quantificacdo de metais em amostras
de solo e agua. Pés- doutoramento pela Curtin University -
Austrélia, trabalhando com simulagdes de dinamica molecular
para aplicagdo em EOR e sequestrode CO2. Atualmente vem
trabalhando no desenvolvimento de novos materiais a partir de
rejeitos lignocelulésicos no CBA, com atuagdo noPrograma de
Pés-Graduagao de Quimica da UFAM como Professor

Permanente, orientando alunos de mestrado e doutorado.

Edson Pablo
daSilva

Biodlogo

Doutorado

Formado em Ciéncias Biologicas, possui mestrado em Ciéncias
dos Alimentos pela Universidade Federal de Lavras (2009) e
doutorado com periodo sanduiche no Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de AlimentosValencia/Espanha. Realizou Pos-
doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com énfase em
Frutas Nativas do Cerrado - UFG (2018). Pés-doutorado em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com énfase em Frutas
Nativas do Bioma Amazonico - INPA (2019). Tem experiéncia na
area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, com énfase em
fisiologia pés-colheita de frutas e hortalicas, bioquimica e analise
de alimentos, microbiologia de alimentos, Cromatografia Gasosa
por HSPME, desenvolvimento de novos produtos. Trabalha na
area de bio- prospeccgéo, de fisiologia de frutos do Cerrado e
desenvolvimento de novos produtos alimenticios tendo como
matéria-prima os frutos nativos brasileiros. Atualmente é
responsavel pelo Nuacleo de Producdo de Extratos (NPE) e
Planta Piloto Industrial (PPIl) do CBA- SUFRAMA/Amazonas.
Professor dos Programas de Pés-Graduacao emBiotecnologia -
Stricto Sensu (UFAM) e Programa de P6s-Graduagdo em Meio
Ambiente - ITEGAM Revisor das revistas: Food Science and
Technology, Food Chemistry, Food Research International,
Lipids, LWT, Postharvest, Scientia

Horticultural, Acta Amazonica, Cyta

Em anexo CV

Simone da Silva

Bidloga

Doutorado

Bidloga

Em anexo CV

Nota: De acordo com as informagBes constantes na proposta do Plano de Trabalho
destinada gestao do novo Centro de Bionegdcios da Amazénia (CBA), no ambito do
Edital de Chamamento Publico SEPEC N° 1/2022, a contratacdo da equipe técnica
esta prevista para o segundo semestre de 2023.
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5.2. Anexar seus curriculos ou, preferencialmente, apresentar declaracdo de que
seus dados cadastrais inscritos no Sistema de Curriculos Lattes do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg (www.cnpq.br) estdo atualizados;

A F-UEA encaminha os curriculos dos profissionais envolvidos, em anexo.

6. Laboratérios de PD&l dedicados as atividades na area objeto da presente

proposta:

- Localizacéo:

Para o Plano de Atividades de PD&l a serem realizadas, a F-UEA ira utilizar a
estrutura existente no Centro de Biotecnologia da Amazénia, instalada em um complexo
com area construida de 12 mil m?, cujos moldes de operacionalizacdo foram submetidos
ao Edital de Chamamento Publico SEPEC n° 1/2022, protocolado sob o Processo SEI/ME
n°® 19687.113859/2021-77.

O CBA esta dividido em mais de trinta unidades componentes, dentre as quais
laboratérios, unidades de apoio tecnolégico, unidades de apoio técnico e areas
administrativas, todas dotadas de modernas instalacées. O quadro técnico-administrativo
do 6rgédo é formado por uma quantidade significativa de colaboradores qualificados,
incluindo dezenas de profissionais com mestrado, doutorado ou pés-doutorado.

- Responsavel:

Organizacéo Social (OS) F-UEA.

- Objetivo:

A gestdo do Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA) tem por objetivo criar
alternativas econémicas mediante a inovacao tecnologica para o melhor aproveitamento
econdmico e social da biodiversidade amazbnica de forma sustentavel, a partir da
execucao de atividades de inteligéncia, apoio e fomento as iniciativas promotoras do

aproveitamento econdémico, racional e sustentavel da biodiversidade da regido amazonica.
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Essas atividadestambém englobam a execucdo de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, diagndstico, qualificacdo e desenvolvimento das cadeias produtivas e de

matéria-prima, e ainda a incorporacao da inovacgao na area de bioeconomia.

O ato de qualificacdo da F-UEA na condicdo de gestora do CBA ocorreu por
intermédio do Decreto n° 11.516, de 03/05/2023, publicado em 04/05/2023, Edi¢édo 84,
Secao 1, pagina 5, D.O.U.

Por sua vez, na data de 25/07/2023 através CONTRATO N° 1/2023/GM, Processo
SEI N° 19951.100784/2022-78, foi celebrada a parceria firmada entre a UNIAO, por
intermédio do MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E
SERVICOS - MDIC, e a

FUNDAQAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS - FUEA, com
interveniéncia da SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS — SUFRAMA,
com prazo de vigéncia dequatro anos, o qual podera ser renovado a critério do Ministério,
definido como autoridade supervisora do acordo firmado entre o Governo Federal e a
Fundacao.

- Atividades a serem desenvolvidas no Plano de PD&I F-UEA/OS-CBA:

1. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

A FUEA e seus parceiros entendem que, para o sucesso do novo modelo de
negocio que o Ministério da Economia e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) vislumbram para o novo Centro de Bionegdcios da Amazénia (CBA), seja
indispensavel que a entidade esteja apta para responder as demandas da economia
nacional e regional. Em contexto nacional, a rigueza do bioma da Amazbnia é
fundamental, uma vez que representa quase a metade do territério nacional, com
biodiversidade ainda por ser completamente mapeada. Como € publico e notorio,
atualmente, os olhos das liderancas mundiais se voltam para a Amazonia brasileira, sendo
um territério de interesse geopolitico mundial, também pela abundancia de recursos

hidricos e pela grande influéncia no clima do planeta. No contexto regional, o
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desenvolvimento da bioeconomia baseada na biodiversidade da Floresta Amazonica é
fundamental para os estados da Amazobnia Ocidental e Estado do Amapa, os quais
integram aZona Franca de Manaus (ZFM). Os incentivos fiscais da ZFM tém vigéncia legal
até o ano de 2073, a partir do qual é incerta a presencga das empresas do Polo Industrial de
Manaus (PIM). Portanto, faz-se necessario que a regido crie alternativas sustentaveis para
o desenvolvimento de sua economia e oportunidades de emprego para sua populacéo,
gue envolvam a agregacao de valor aos insumos da floresta em pé e que ndo sejam

apenas de caréter extrativista, insustentavel aolongo dos anos.

Para tanto, é fundamental a atuacdo de uma entidade que promova os negdécios
em bioeconomia, pela integracao entre os atores envolvidos neste ecossistema, desde a
estruturacdo das cadeias produtivas dos insumos, até a insercdo dos produtos gerados
no mercado. Nesse percurso, é necessario realizar pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagcdo. A FUEA e seus parceiros (IPT, FIPT e UEA) prop6em que o
novo CBA atenda essas demandas através de uma getéo profissional e experiente, com
vés de mercado, interacdo ao conhecimento de pesquisa basica e atuacéo no interior dos

estados da Amazonia.

De modo a atingir esses objetivos, propde-se que o novo CBA seja organizado
em trés diretorias: Operacbes, Administrativa e Bionegocios. Importante citar que o
Escritério de Projetos (PMO) e os nucleos de laboratérios abertos estardo dentro da
estrutura da Diretoria de Operacfes. O organograma proposto esta descrito na Figura 1

com uma prévia sobre o escopo de cada uma delas a seguir.
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Figura 1 - Organograma proposto para o CBA.
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Diretoria de Bionegocios

Esta unidade sera formada por equipe multidisciplinar, com o fim de prospectar
oportunidades de neg6cio a partir das demandas do mercado. De forma
complementar, devera realizar levantamentos de pesquisas existentes, produtos,
insumos, patentes ou servicos relacionados a bioeconomia que possam ser
organizados para que possam ser ofertados. Portanto, devera organizar propostas
lastreadas em planos de neg6cio para o CBA e apoiar empresas para gerarem
negécios em bioeconomia. Estara organizada nos seguintes grupos e frentes de

trabalho:
Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado e Estratégia (CIME)

Tem como missao realizar o planejamento, estruturacdo e formalizacdo de
negoécios, agregando valor aos servicos ofertados para os clientes externos e internos,
através de: prospeccao tecnoldgica; estudos de viabilidade econdmica de projetos;
analise do potencial econdmico de tecnologias; analise de mercado; modelos de
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negécios; artigos e patentes com viés de mercado; publicidade de resultados,

iniciativas e oportunidades.

Parte da equipe serd composta por Gerentes de Negocios em bioeconomia
(GNs), com conhecimento técnico das potencialidades do CBA e demandas da
Amazobnia; serdo pesquisadores com treinamento para atuacdo em negocios, com
expertises de bidlogo, biotecndlogo, agrénomo, quimico e engenheiro de alimentos,
especialidades em consonancia com as demandas do mercado e as atividades dos
nacleos de pesquisa. A equipe também contara com profissionais de administracéo e

marketing, com experiéncia de negocios de forma geral.

Incubacao e aceleracao de startups

O CBA devera dar suporte a empresas ligadas a bioeconomia, através de
incubacdo fisica e/ou apoiando sua aceleracdo, nas frentes de gestao,
desenvolvimento tecnoldgico e busca de parceiros. Além disso, apoiara na captacao
de recursos de forma a acelerar as empresas (Fundos Ventures Capital, subvencoes,
investidores-anjo, seed capital e Corporate Venture Capital). Essas startups farao
parte de um ecossistema de inovagdo, em conexdao com pesquisadores e grandes

empresas, com o objetivo de impulsionar sua maturidade.

As instituicdes parceiras da FUEA tém esse tipo de experiéncia. A UEA oferece
uma incubadora, a IN UEA, e ainda realiza projeto de pré-aceleracdo com a empresa
Samsung (Ocean Startups), para a realizacdo de treinamentos, mentorias e
networking com especialistas da empresa e professores da universidade. O IPT
oferece um Hub de Inovacéo e realiza o projeto Deep Labs IPT, junto ao Programa
Sebrae for Startups, focado no amadurecimento tecnoldgicode startups HardTech ou
cientificas, através de matchmaking com pesquisadores e apoio técnico especializado,
oferta de infraestrutura laboratorial para o desenvolvimento do projeto, conexao com
empresas e rede de instituicbes parceiras e diagnostico de maturidade tecnoldgica da
startup. Para a estruturacdo dessas atividades no CBA, serdo consideradas essas
experiéncias, mas incubadoras/aceleradoras privadas também serdo convidadas a
integrarem o ecossistema, para liderarem esse processo ou atuarem de forma

complementar. A equipe envolvida poderd ser formada por profissional(is) de
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administragao.

1.2. Diretoria Administrativa

Esta unidade serd responsavel por gerenciar as questdes de cunho
administrativo e financeiro, incluindo o acompanhamento dos resultados financeiros
dos projetos, o gerenciamento dos recursos humanos e modelos contratuais
pertinentes. A equipe estara distribuida em: Assessoria Juridica, diretamente ligada a

diretoria; Controladoria; e setores administrativos de Compras e Recursos Humanos.
1.2.1. Assessoria Juridica (AJ)

Trabalhara junto a diretoria administrativa com a missdo de assessorar nas
guestdes institucionais de natureza juridica. Também é de sua responsabilidade
garantir que, em todos os contratos onde a entidade for parte, seus direitos sejam
protegidos. A garantia de adequacao a letra da lei das aquisices e alienacdes de
bens, da contratacdo de servicos e de profissionais autbhomos também é sua
atribuicao.

1.2.2.Controladoria

Tem como principal objetivo o registro dos atos e fatos do CBA através da

contabilizacdode suas operacdes, contabilizacéo fiscal, elaboracédo do Balangco Anual,

administracdo financeira dos recursos, gestao de fluxo de caixa e elaboracdo da

previsao anual orcamentaria.
1.2.3.Compras

Responséavel pela gestdo do processo de aquisi¢ao de itens fisicos e contratacao

de servicos, relacionados as atividades intrinsecas e a gestéo da estrutura do CBA.
1.2.4.Recursos Humanos

Responsavel pela gestdo dos recursos humanos da equipe do CBA, incluindo
processos seletivos, admissdes e rescisdes de pessoas, administracao de folha de

pagamento, beneficios edemais questdes relacionadas.
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Diretoria de Operacdes

Area do CBA que possuira como grande responsabilidade garantir a exceléncia
dos Nucleos de Pesquisa e Laboratorio Aberto (CBA Open) presentes na unidade,
contando para isso que trés estruturas de suporte, sdo elas: Gestdo da Qualidade, o
Escritério de Projetos (PMO), a quem caberdo suportar, de forma matricial as
atividades e projetos desenvolvidos nos Nucleosde Pesquisa e Laboratorio aberto
(CBA Open).

Escritorio de projetos (PMO)

Considerando a experiéncia ja presente entre as entidades que participam dessa
parceria, a estruturacdo do Escritério de Projetos (PMO) tera como principal objetivo
apoiar as atividades do CBA na adocao das melhores préaticas em gestao de projetos
e servicos, de forma a garantir o cumprimento do escopo, prazo, custo e qualidade
acordados junto aos clientes e alinhados com os respectivos stakeholders. Entende-
se que seja pertinente a adocdo de uma adequada metodologia de gestdo que
contemple os conceitos firmados pelo PMI (Project Management Office) e que seja
compativel com as exigéncias que possa, porventura, estar presentes junto as

demandas pontuadas por clientes, parceiros, financiadores e 6rgaos de controle.

A presenca da UEA em todos as cidades do estado do Amazonas, somado a
existéncia deimportantes parcerias nacionais e internacionais vigentes, o que também
acontece com o IPT, fortalece a relevancia do papel do PMO como gestor de uma
eficiente rede de relacionamentosque buscara viabilizar o desenvolvimento de projetos
ndo somente encomendados pela Unidade de Bionegocios, bem como aqueles
advindos de demandas externas. Neste sentido, cabera ao PMO, de forma alinhada
com a Unidade de Bionegécios, garantir a oferta de estudos de viabilidade técnicas e
financeira, com a identificacdo de potenciais parceiros que possa contribuir ainda mais

para 0s projetos propostos.

O Escritorio coordenara a criacdo de uma plataforma de gestdo de projetos
(PGP), que permitirh a melhor organizacdo de propostas e orgcamentos, assim como
0 acompanhamento em tempo real dos indicadores-chave de desempenho (KPIs) dos
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projetos acordados previamente com os participantes. Sera de sua responsabilidade
subsidiar as esquipes gestorasdos projetos, toda a gestdo administrativa e financeira
guanto a validacdo da pertinéncia das atividades propostas e respectivos gastos, de
forma a potencializar a execu¢cao dos mesmos de maneira plenamente alinhada ao
planejado. Portanto, ficara responséavel pela Gestdo da Qualidade, de forma a definir
e acompanhar os indicadores adotados para o acompanhamento dos projetos
desenvolvidos no CBA. Também acompanhara os procedimentos operacionais dos
ndcleos, para adequacao as normas 1ISO 9001 e ABNT NBR 17065.

A estrutura organizacional proposta contempla a presenca de profissionais com
grande experiéncia em gerenciamento de projetos, sobretudo com expertise na
atuacao naregido norte o que garantira a presenca de conhecimento adequado junto

aos stakeholders locais, 0 que certamente € um importante diferencial competitivo.
Nucleos de Pesquisa e Laborat6rio aberto (CBA Open)

No inicio da gestdo, sera realizado estudo para a organizacdo das atividades
contempladas nos nucleos de Pesquisa e Laboratério Aberto (CBA Open). Propde-se
que parte dos atuais 26 laboratérios sejam extintos para fortalecimento dos que tém
propoésito mais alinhado com as demandas do mercado e possam ser sustentaveis
financeiramente. De forma proviséria, entende-se que deve ser considerada a

estruturacdo de cinco nucleos, com os respectivos eixos de atuacdo descritos abaixo.
Central Analitica (CA)

Consistem nos laboratérios de analises e certificacdes, através de servicos
externos e apoio a projetos internos. O CBA disp8e de equipamentos de ponta, como
espectrometro de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN), Cromatografo Liquido de
Alto Desempenho (HPCL), Espectrometria de Emiss&o Optica por Plasma Acoplado
Indutivamente (ICP-OES), espectrometro de massas (MicrOTOF), entre outros. Sera
feito um estudo dos equipamentos viaveis quanto a demanda, para colocar 0os mais

adequados em pleno funcionamento.
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O acesso aos equipamentos sera realizado por uma organizacdo agil, com
agenda de usode equipamentos online. Para alguns equipamentos, serédo oferecidos
treinamentos online e presenciais para 0s usuarios, com acompanhamento por
técnicos especializados; outros mais complexos serdo operados apenas por técnicos

especializados do CBA. Os eixos de trabalho serao:

Apoio interno: oferecimento da estrutura para projetos realizados no CBA. Podera
serarealizada com contagem de horas de uso para cobranga no projeto;

Servigcos externos: servicos para a indastria, principalmente as do PIM,
universidades einstitutos de pesquisa. As horas serdo cobradas para custeio dos
equipamentos. Operacéo podera ser realizada pelos técnicos do CBA ou pelos proprios
profissionais das entidades contratantes;

Certificacdes de produtos: servicos de certificacdes de produtos, identificacdo e
qualificacdo de insumos, para alimentos, cosméticos, industria criativa e outros;

atuacaodescrita no item 3.3.3.3.

Bioquimica e renovaveis (BR):

Diz respeito ao desenvolvimento de processos e produtos para o agronegocio e

indUstriasque demandam processos sustentaveis. Eixos:

Novos materiais: Pesquisas com novos materiais, como bioplasticos;

Agronegocio: Desenvolvimento de solugdes e produtos, como fertilizantes e
defensivos;

Energia: Uso de biomassa para desenvolvimento de biocombustiveis e obtencéo
deenergia por gaseificacao;

Solucdes bio para industria: Tecnologia enzimatica; biodegradacao, catalisadores.

Produtos naturais (PN):

Voltado ao desenvolvimento de produtos através da quimica dos produtos naturais.

Eixos:

Saude: Farmacos e fitoterapicos;

Cosmeéticos: uso da biodiversidade com processos inovadores, como a
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nanotecnologiapara encapsulacao de insumos;

Alimentos: novos produtos alimenticios, preparacdo de extratos e polpas de
ingredientes naturais concentrados;

Biomateriais: processamento de insumos para biomateriais, como membranas

biodegradaveis.

Tecnologia vegetal (TV)

Nucleo voltado para o desenvolvimento de estudos e novas tecnologias de
producao vegetal, através de melhoria de producédo de insumos amaz6nicos, apoio ao

agronegocio, reflorestamento. Eixos:

Biotecnologia vegetal: producéo de mudas micropropagadas e sua aplicagdo, como
emfibras naturais e téxtil;

Microbiologia vegetal: bioinoculantes, controle de pragas;

Bioinformatica e genética: para estudo e melhoramento das espécies e genes

envolvidos na producdo mais eficientes dos insumos da floresta.

Biotecnologia industrial (BI):

Sera um nucleo voltado principalmente para o escalonamento de processos,
visando a insercdo no mercado. Realizara pesquisas e estard a disposicdo da
comunidade para o escalonamento de processos biotecnolégicos. Esta éarea
trabalhara fortemente com o intuito de que empresas e institutos possam arrendar
espacos e equipamentos, na modalidade CBA Open (item 3.3.2.5). Atuara em diversos

tipos de processos, como:

Fermentacao;
Extracédo de 6leos;
Spray dryer;

Plantas piloto.

1.3.3.Modos de operacao dos laboratoérios

As modalidades de operacao dos laboratérios CBA serdo: pesquisas completas,
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servigos de instrumentacao, servigos de certificagdo, cursos de capacitacédo e CBA
Open, conforme descrito nos itens abaixo. As vendas poderdo ser realizadas pela

propria gestora ou pelos seus parceiros, para empresas ou governos.
Pesquisas completas

Nessa modalidade, serdo realizados projetos de pesquisa completos, com
equipes de profissionais CBA, das instituicdes parceiras (FUEA, IPT, FIPT e UEA), ou
ainda de outras instituicbes (CBA Open, item 3.4.1.5). As pesquisas tratardo do
desenvolvimento de processos e produtos da bioeconomia e apoio as cadeias
produtivas da Amazonia. As areas especificas de atuacao estdo descritas nos itens
referentes aos nucleos de pesquisa (3.3.1), com exemplos nos cases do plano de
negocios (4.2). Para a realizagdo das atividades, a gestdo buscard fomento através

de venda de projetos com diversos modos de captacdo de recursos (item 3.5).
Servigos de instrumentacéo e prestacao de servigos

Serdo realizadas prestacdes de servigos que incluem ensaios e analises fisico-
quimicas e microbiolégicas com a utilizacéo de equipamentos de ponta e corpo técnico
especializado. Além disso, sera disponibilizado ao usuario a alternativa de contratar
apenas a instrumentalizacdo do instituto para realizacdo dos ensaios e analises, apos

o devido treinamento pelo técnico responsavel que compde o corpo do CBA.

O CBA contara com a expertise das instituicbes parceiras para estruturar seu
portfélio de servigcos, como o IPT, que realiza mais de 2.000 procedimentos que

envolvem emissao de pareceres técnicos, avaliacdo e certificacdo de produtos.
Servigos de certificacao

Os servicos de certificacdo fazem parte de um processo no qual um organismo
de terceiraparte avalia se determinado produto, processo, sistema ou servi¢o estdo em
conformidade com as regulamentagdes e normas nacionais e internacionais. Esse tipo
de servico € fundamental para a insercdo de novos produtos da bioeconomia ao
mercado. Para produtos com aplicacéo a Saude, podera ser necessario a aprovagao
da Anvisa; produtos voltados a agropecuaria, estdo sujeitos a aprovacédo do MAPA.

Para realizagdo desta atividade, o CBA devera implementar um sistema de
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Gestdo da Qualidade, seguindo as normas ISO 9001 e ABNT NBR 17065.
Posteriormente, devera implementar outras normas técnicas mais aplicaveis aos
nichos de atuacao estabelecidos pelasunidades para realizacdo de certificacdo de
produtos e processos no ambiente controlado do CBA. Esté prevista uma equipe
dedicada a esta funcdo, trabalhando com os nucleos de pesquisa, especialmente o
Nucleo de Central Analitica. Novamente, o CBA contara com o apoio dos parceiros
para apoiar esses processos. O IPT possui sistema de gestdo da qualidade, com
certificagéo conforme a 1SO 9001, e possui diversas acreditacdes do INMETRO, sendo
Organismo de Certificacdo de Produto (OCP 0140). O CBA poderé ser integrado ao
sistema de gestédo da qualidade do IPT, com a realizacao de treinamentos e auditorias

internas, na forma de um projeto contratado.
Cursos de capacitacao

Serdo oferecidos cursos para a comunidade, para capacitacdo de pessoal
envolvido nas etapas da cadeia produtiva da bioeconomia, de forma a impactar
objetivamente em tais processos. O custeio dos cursos podera ser realizado pela
captacdo de recursos por empresas interessadas, pagamento dos participantes ou
financiamentos diversos (item 4.3.1. Modos de captacdo). A seguir sdo descritos
alguns exemplos de cursos de curta duracgédo, ja oferecidos atualmente pelo IPT, que
poderdo ser aplicados no CBA:

A. Biomassa solida: Aplicacdo energética e caracterizacdo: tem por objetivo
abordar o panorama da biomassa no Brasil, conceitos, processos de cogeracéo de
energia e metodologias de caracterizacao fisico-quimicas. Fornece informacdes
técnicas para a difusdo do uso da biomassa como fonte de energia renovavel. Carga

horéaria: 8 horas.

B. Madeira na construcdo civil: especificacdo, compra e identificacdo:
apresenta panorama sobre: tipos de madeira (nativas e plantadas), suas propriedades

e adequacdo a construcao civil; tecnologias e praticas para minimizacdo de

problemas; compra segura e sustentavel; e sistemas de certificagdo. Carga horaria: 8

horas.
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C. Validacdo de métodos analiticos: tem por objetivo o desenvolvimento de
competénciasrelacionadas a validacdo de métodos analiticos e bioanaliticos seguindo
as normas vigentes da area, em especial a RDC 166 (ANVISA), que visa estabelecer
critérios para a validacdo de métodos analiticos para insumos farmacéuticos,
medicamentos e produtos bioldgicos em todas as suas fases de producgdo. Prevé

capacitacao teorica e pratica em laboratério. Carga horaria: 16 horas.

Além desses, serdo planejados outros cursos, possivelmente de maior duracéo,
como, por exemplo, os que o IPT oferece em: “Processos industriais”, “Materiais
compositos e polimeros”e em “Arquitetura em madeira: projeto e tecnologia”. Diversos
outros cursos podem ser disponibilizados com base na experiéncia dos professores da
UEA e outras instituicbes parceiras, em bioeconomia, negocios e areas

complementares.
CBA Open

A gestora proponente compreende que o CBA possui potencial para estimular
aliancas estratégicas envolvendo ICTs, governos, organizacdes da sociedade civil,
grandes empresas, startups, investidores, agentes fomentadores, entre outros atores,
gue objetivem a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores através da
transferéncia e a difusdo de tecnologia. Para tanto, € necessario que o CBA crie um

Ambiente Promotor da Inovacéo.

7

Desta forma, a intencdo é compartilhar laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacbes existentes em suas dependéncias do
CBA com empresas, demais entidades ou pessoas fisicas, em acdes voltadas a
pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnolégica, desde que tal permissdo nao
prejudique a atividade finalistica do CBA e que esse compartilhamento ndo se torne o
principal modelo de negdécios de sua operacdo. Entende-se que parte das instalacdes
possam ser compartilhas (arrendadas), em metragem e regras a serem estabelecidas
posteriormente a aprovagao desta proposta, preservando a maior parte da estrutura

do CBA como area comum.

Esse formato de compartihamento sera baseado no modelo de negdcios
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adotado, com sucesso, pelo IPT, desde 2019, por meio do IPT Open Experience. O
modelo € baseado no compartilhamento das instalacdes para execucdo de Projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, Capacitacdo de Recursos Humanos e
Desenvolvimento de Negocios, por meio da execugao conjunta destes projetos com 0s
atores do ecossistema de inovacao e ndo apenas com o IPT. Como é observado na
pratica pelo IPT, esse tipo de programa tem impacto positivo para melhorar o ambiente
de negocios na instituicdo, promocdo da inovacdo aberta e na modernizacdo das
instalagbes fisicas por meio de recursos privados. Vale lembrar que o modelo de
negocios € baseado em ser um Ambiente Promotor de Inovagdo e ndo possui por
finalidade, Unica e exclusivamente, a exploracdo comercial dos espacos e, assim, se
torna um modelo de negdcios atraem as empresas. Portanto, pretende-se replicar este
modelo em operacgdo no IPT, que ja conta com Simens, Klabin, Kimberly-Clark, 3M,
Copag, Granbio, Inteli, Lenovo, Google e Gerdau Graphene.

Assim, como modelo de Negocios do CBA Open, visando o adensamento do
ecossistema de inovacdo aberta nas suas instalacbes, serdo concebidos e

implementados, Centros e Hubs de Inovacao objetivando:

Laboratérios de PD&I proprios das Instituicdes Interessadas;

Laboratorios Multiusuérios;

Criacdo de Hubs de Inovacdo com a finalidade de implementar programas de
engajamento com empresas de base tecnoldgica (programas de capacitacao,
aceleracdo, incubacao, pos-incubacao);

Compartilhamento de laboratérios e equipamentos das instalacées do CBA;

Outras modalidades pertinentes a inovacao.

As instituicdes parceiras — IPT, FIPT, UEA e FUEA - sdo as signatarias fixas do
modelo CBAOpen, tendo direito a exploracéo de areas de laboratorios e escritorios.
A definicdo desses espacos sera realizada em comum acordo entre as partes,
reforcando que a maior parte da estrutura do CBA sera preservada como area comum.
A exploragdo desses espacos podera ser realizada através de projetos e servigcos
vendidos por essas instituicbes ao mercado, que deverdo seguir o proposito do

plano de negocios do CBA, sendo orientados a negécios em bioeconomia. Nesses
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trabalhos, as instituicbes poderéo operar com profissionais proprios ou contratar horas

dos pesquisadores da equipe fixa do CBA.

O compartilhamento de espacos via CBA Open para outras instituicbes e
empresas sera realizado mediante a assinatura de instrumento juridicos especificos.
Os rendimentos financeiros e superavitarios em decorréncia deste modelo de
negocios serdo revertidos nas finalidades do CBA, bem como para o custeio de sua

operacao.

Modos de contratacdo de pessoas

A gestora proponente pretende realizar pesquisas e servicos em consonancia
com competéncias do IPT, da UEA e do CBA atualmente, voltadas para as
necessidades do ecossistema da Amazonia. Os clientes serdo empresas interessadas
em produtos da bioeconomia ou o proprio governo, em beneficio da sociedade,

sempre buscando promover negocios.

A gestéo proponente buscard ocupar as instalacdes do CBA para explorar ao
maximo suas potencialidades, cumprindo a necessidade de sustentabilidade
financeira da instituicdo. Dessa forma, as atividades no CBA seréo realizadas com
equipes formadas nos seguintes modelos:

Pesquisadores contratados para o CBA com vinculo empregaticio permanente via OS
(equipe fixa): equipe enxuta, com a funcéo de manter o conhecimento na instituicdo ao
longo do tempo. Serdo um pesquisador sénior lider e um técnico responsavel para
cada um dos cinco nucleos de pesquisa;

Base de profissionais credenciados a serem contratados de forma temporaria: para
projetos especificos de duragéo definida, de acordo com a demanda,;

Pesquisadores das instituicdes parceiras: profissionais com vinculo empregaticio com
olPT, a FIPT, a UEA e a FUEA, para desenvolvimento de projetos dessas instituicbes

no CBA e programas de transferéncia de conhecimento; poderao ser deslocados para
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trabalhos no CBA de forma temporéria, por demanda;

Profissionais bolsistas: alunos vinculados a programas de poés-graduacdo das
universidades e institutos de pesquisa, pagos via programa de bolsas do CBA/FUEA
para pesquisas aplicadas em bioeconomia, com incentivos para a realizagdo de
projetos compotencial para a criacdo de spin-offs;

Estagiarios: programa de estagio com bolsas do CBA/FUEA,;

Profissionais de projetos e servicos de outras instituicbes e empresas parceiras,

atravésdo modelo CBA Open.

Plano de metas

No primeiro ano de gestdo, serd realizado o planejamento das atividades do

CBA, com a elaboracéo de instrumentos especificos, e o inicio de projetos:

Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de Valor para os cinco anos
seguintes;

Plano de modernizacao dos laboratérios e estrutura do CBA;

Plano de captacéo de recursos nacionais e internacionais e mobilizacdo de parcerias;
Plano de comunicacédo e de captacdo de clientes;

Primeiras vendas de projetos e inicio de novas atividades — minimo 02 projetos;
Seguimento de projetos em andamento pelo CBA (Pronametro).

A partir desse planejamento inicial, os indicadores e metas serao revistos para
0S anos seguintes de gestdo, cujos resultados serdo apresentados ao Conselho do
CBA a partir do segundo ano. Nesta proposta, serdo indicadas metas condizentes com
a implementacéo do novo modelo de negocios do CBA. As metas dizem respeito aos

5 primeiros anos de gestao:

Uso dos laboratdrios: 60 usuarios por ano;

NuUmero de patentes: total de 10 submetidas até o final dos 5 primeiros anos de gestao;
Recursos captados pela entidade em adicdo aos recursos publicos previstos no
Contrato de Gestao: total de R$ 120.000.000,00 até o final dos 5 primeiros anos de
gestao, detalhado no plano de negaocios.
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Nivel de execucdo dos planos acordados no primeiro ano: 90% das atividades

realizadasno prazo.

As metas de receita gerada com a comercializacdo do produto/processo
desenvolvido e equipamentos modernizados/adquiridos ainda envolvem grande
incerteza, demandando estudos mais aprofundados no primeiro ano de gestéo, e nao
serdo indicadas nesta proposta. Independentemente do n&o apontamento dos
equipamentos, o plano de negdcios contempla a realizacdo de projetos que
impulsionardo a infraestrutura do CBA para a vanguarda da inovacao e colocardo o

centro na lideranca da geracéo de valor se comparado com instituicdes congéneres.

2. PLANO DE NEGOCIOS

2.1.

Neste plano de negécios, inicialmente serdo discutidas as propostas para
exploracdo da bioeconomia na Amazbnia (item 4.1). Sera apresentada uma
estruturacdo de plano de negdcios comum para insumos e produtos oriundos da
biodiversidade amazdnica, contendo uma breve anélise de mercado, a cadeia de valor
e um diagnéstico de acBes a serem tomadas. Depois, estdo descritas propostas de
planos de negocios de insumos especificos e cases de trabalhos relacionados

realizados pela gestora proponente e seus parceiros (item 4.2).

Por fim, sera discutido o plano de negdcios para o Centro de Bionegdcios (item
4.3), incluindo modos de captacéo, expectativa de valores, analise SWOT e plano de

custos do CBA, com uma conclusao sobre sua sustentabilidade financeira.

Plano de neg6cios parainsumos amazodnicos - geral

E missdo do CBA realizar a coordenacdo dos atores locais e promover a
exploragdo eficiente das riquezas da biodiversidade amazonica. O primeiro passo
para a nova gestao serd realizar um profundo estudo geoeconémico. Para mapear 0s
insumos e produtos com maior potencial econémico, devera utilizar base de pesquisas
prévias e busca de conhecimentos tradicionais, através de revisdo da literatura

cientifica e da aproximacgéo das pessoas que detém esse conhecimento, desde povos
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indigenas, professores universitarios até os empresarios locais. Também, dever&o ser
mapeados os produtos similares existentes e a capacidade de competitividade dos
produtos amazoénicos. Esse conhecimento devera ser ligado a demandas da industria
e mercado consumidor potencial. Sera realizada a identificacdo e analise dos atores
em cada etapa da cadeia produtiva (cadeia de valor). Por fim, sera realizado um
diagnostico das acbes a serem tomadas. Serdo analisadas as contribuicdes que o IPT
e UEA podem oferecer emcada etapa da cadeia produtiva e as entidades que podem

colaborar em parceria nas lacunas encontradas.

Esse estudo sera responsabilidade unidade de bionegocios em parceria com 0S
ndcleos de pesquisa. Os recursos para este fim serdo provenientes essencialmente
do orcamento do CBA, como a dotacdo governamental inicial. De forma antecipada,
foi realizado um estudo geocondmico inicial, ainda que de forma relativamente

superficial e com apresentacédo reduzida para o escopo de 35 paginas desta proposta.

Analise de mercado

Segundo o IBGE, a Amazbnia ocupa aproximadamente 49,29% do territério
brasileiro, abrange os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Roraima, Rondodnia,
Mato Grosso, Maranhdo e Tocantins, e apresenta 772 municipios. Com uma
populacdo de mais de 28 milhdes de habitantes, h4 uma leve predominancia de
mulheres, com 50,3%. Quanto a faixa etaria, prevalecem os adultos entre 30 e 49
anos, com um total de 8.063.449 de pessoas. ldosos acima de 65 anos compdem o
grupo com menor numero de individuos na regido (apenas 7,5%). Portanto, é uma
regido que oferece importante for¢ca de trabalho, no entanto, apesar de contar com
12,3% dos brasileiros, € responsavel por somente cerca de 5,5% do PIB nacional. Até
2021, a participacéo do setor de servigcos no PIB amazdnico foi de aproximadamente
64,6%, e a fatia industrial 26%, um pouco superior aos 21,8% do Brasil. As atividades
agropecuarias somam 9,4% do PIB da Amazonia, 0 que representa quase o dobro da

média nacional (1).
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O valor de produtos oriundos de florestas naturais (madeira em tora, lenha,
carvao) atingiu R$ 2,3 bi. Por sua vez, o setor de florestas plantadas (papel, madeira)
totalizou R$ 1,1 bi, enquanto os demais Produtos Florestais Nao Madeireiros
(PFNMs), que incluem uma gama de produtos como 0leos, frutos, sementes, folhas,
raizes, cascas e resinas somaram R$ 842 mi em 2019. Atualmente, o acai (Euterpe
oleracea) tem maior participacdo em valor (70%), seguido de castanha-do-para
(Bertholletia excelsa) com 16%. Em 2019, o acai movimentou US$ 720 mi no mercado
global, e até 2025, pode chegar a US$ 2 bi. Os principais produtos de exportacdo da
Amazbnia atualmente vém da agricultura mecanizada (soja, milho e algodéao),
extracdo mineral(ferro, aluminio, cobre, ouro), pecuaria e celulose. Entre as lavouras
permanentes e temporarias, a soja € o grao mais importante em valor gerado na
economia brasileira. O valor gerado pela producdo em 2020 foi de R$ 169 bi. Na
Amazonia Legal o valor gerado da producao de soja em 2020 foi de R$ 58 bi.

No entanto, faz-se necesséario estruturar as cadeias produtivas para agregar
valor e comercializar matérias-primas e seus produtos da biodiversidade, explorando
suas riquezas. Indicadores da OCDE revelam que redes de bioeconomia movimentam
globalmente 2 trilhdes de euros e empregam 22 milhdes de pessoas (2). Como
exemplo do descompasso do pais, o Brasil perdeu espaco para a Bolivia na producéo
e exportacdo da castanha-do-para ou castanha-do-brasil, desde 2019. Um dos
motivos € a adequacao dos grupos extrativistas bolivianos as exigéncias sanitarias da

Unido Europeia (3).

O Brasil beneficia-se pela vasta Biodiversidade da Amazénia, estimada em mais
de 100 mil espécies animais e 45 mil plantas inventariadas. Alguns dos muitos
produtos da sociobiodiversidade amazdnica com potencial de mercado séo: Acai,
cacau-améndoa, castanha- do-Para, palmito, borracha, cumaru, tucuma, oOleo de
castanha-do-para, murumuru, cupuacu, urucum, bacuri, mel, pupunha, murici,
andiroba, copaiba, buriti, tapereba, bacaba, acai- semente, uxi, breu-branco, piquia,
6leo de piquia, leites vegetais, artesanato, plantas medicinais, cacau-fruto, banana,
dendé, café em gréo, laranja, pimenta-do-reino, limdo, coco- da-baia, camu-camu,

pupunha, guarana, curada. Portanto, a gama de possibilidades de linhas de pesquisa
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e projetos referentes a Bioeconomia na Amazénia € enorme. De forma geral, elas

estdo propostas para 0s cinco nucleos de pesquisa e servicos propostas para o novo

CBA.

2.1.2.Cadeia de valor

A Cadeia Produtiva de Valor servirhA como base para a identificacdo dos
principais atorese etapas para 0s projetos a serem desenvolvidos no CBA, e que
podera ser replicada para os demais produtos da biodiversidade, conforme a Tabela

1 e a Figura 2.
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Tabela 1 — Atores da cadeia de valor de bioeconomia na Amazonia.

Nivel do Ator Tipo de Ator
Produtores/Catadores
Beneficiadores primarios
Operadores da Cadeia Processadores

Comercializadores

Organizagédo Social

Fornecedores de Insumos

Fornecedores Fornecedores de Equipamentos
Fornecedores de Servigos
Assessoria, Assisténcia técnica e Extens@o
Apoiadores Rural

Pesquisa / Informacgéo

Financiadores de Projetos / Fomento

Agentes de Crédito

Instituicdes e Orgdos
reguladores

Orgaos Reguladores
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Figura 2 - Mapa de cadeia de valor de bioeconomia na Amazonia.
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2.1.3. Diagnostico de agdes —como atuar em insumos amazénicos

Estadual

Para gerar produtos a partir da biodiversidade amazénica, € necessario trabalhar
nas seguintes etapas: i) desenvolvimento das cadeias produtivas de insumos; ii) pesquisa
para o seu processamento; iii) certificagdo dos produtos; iv) apoio aos negdcios; v) plano
de comunicacao.Essas acOes deverao ser realizadas pelo CBA, seus parceiros e clientes.
As atividades propostas para as etapas, de forma geral, estdo descritas nos itens abaixo.

2.1.3.1. Estruturacao das cadeias produtivas

Para viabilizar a exploragdo dos insumos da biodiversidade amazénica, é
fundamental promover a organizacdo e qualificacdo das cadeias produtivas da regido,
desde a coleta até a logistica de escoamento dos insumos/produtos. Essas iniciativas
demandam uma ampla coordenacdo que envolve governos, universidades, associagoes,
povos tradicionais, pequenas e grandes empresas. Para tanto, é fundamental a
experiéncia do IPT em planos de desenvolvimento participativos de municipios e regides,
a forte atuacdo da UEA com sua capilaridade no interior do Amazonas, assim como

realizar parcerias com universidades, associacfes e empresas de todos os estados da
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Amazonia legal.

Os produtores dos insumos serdo mapeados por meio de parcerias com
organizacfes governamentais e ndo governamentais, como, por exemplo, o Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM)
e o Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentdvel do Amazonas (ldesam).
Sera levantado um cadastro de quem séo, onde estéo e o que produzem esses produtores.
Eles seréo apoiados por meio de cursos de capacitacdo e oferecimento de ferramentas
tecnoldgicas. Pretende-se capacitar os produtores para aplicacao de sistemas de manejo
florestal sustentavel, com estratégias para manter a floresta em pé ou por plantios de
recuperacdo de areas degradadas, assim como para a conservacao e padronizacao dos
insumos para a venda. Quanto as ferramentas, serdo buscados recursos para ofertar
maquinario necessario e modernizar o rastreamento da origem e o processamento do
produto florestal; uma forma que sera estudada é aplicacdo de sistemas de blockchain,
como recentemente desenvolvido pela Embrapa para a cadeia do acucar mascavo,

através do Sistema Brasileiro de Agrorrastreabilidade (Sibraar) (4).

A questdo de logistica é essencial para 0 bom aproveitamento dos insumos. Na
Amazonia, o transporte fluvial é fundamental para o escoamento da producéo e poderéao
ser realizados projetos em navegacao, com o desenvolvimento de embarcacdes e piers.
Paraisso, é de grande interesse realizar parcerias com empresas de transporte e logistica,
como a Alianca, empresa lider em logistica integrada, com mais de 70 anos de experiéncia
no mercado, que enviou cartade apoio a esta proposta de gestdo (anexo). A Alianca
podera apoiar projetos para a implementacdo de rotas de distribuicdo de produtos da
bioeconomia, para o Brasil e o0 mundo, explorando as rotas de cabotagem da empresa.
Outra empresa com a qual serd buscada parceria € a Bertolini Transportes, que
desenvolveu um modelo de agroindustria movel em balsa, utilizada para o beneficiamento
de acai e sua conservacdo apropriada a —25 °C; a atuacdo desse tipo embarcacdo
estruturada é importantissima para a regiao e pode ser replicada para outros frutos, como

acerola, abacaxi, goiaba, manga, maracuja e graviola.

Os trabalhos com as cadeias produtivas serdo responsabilidade da unidade de

bionegécios do CBA. Deverao ser financiados por empresas interessadas em explorar
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aguele insumo da bioeconomia, assim como por editais publicos para esse fim e fundos

ESG para projetos sociais.
2.1.3.2. Pesquisa para o processamento

Desenvolver processos em projetos com empresas interessadas na exploracao do
insumo/produto. Tornar viavel a agregacao de valor aos produtos florestais. Processos
cujo escalonamento seja possivel e viavel economicamente. Esse tipo de atividade devera
serfinanciado por recursos privados de empresas interessadas em explorar produtos da
bioeconomia, com subsidios publicos, como via leis de incentivos ou fomento Embrapii,
por exemplo. O desenvolvimento de projetos de pesquisa sera responsabilidade dos

nucleos de pesquisa, com o apoio do escritério de projetos.

2.1.33. Certificacado dos produtos

Serdo apoiados processos de certificagcdo de produtos desenvolvidos, para
aprovacdo em oOrgdos competentes, como o MAPA e a ANVISA, dependendo da
aplicacdo. Em geral, essas atividades serdo financiadas pelas empresas interessadas na
comercializac@o dos produtos. Emalguns casos, poderéo ser realizados com subsidios
publicos, principalmente no caso de pequenas empresas. Esse tipo de atividade sera
responsabilidade do nucleo de Central Analitica, com apoio dos ndcleos de pesquisa

relacionados e da unidade de Bionegdcios.

2.1.3.4. Apoio de negbcios

Por fim, o CBA trabalhara para apoiar a insercdo de produtos no mercado. Para gerar
novos negocios, sera incentivada a criacdo de spin offs do CBA e o centro oferecera sua
estrutura de incubadora de startups. Serdo promovidas conexfes entre pequenas
empresas e grandes empresas, trazendo beneficios para os negdcios. Essa atuacéo sera
realizada pela unidade de Bionegocios.

2.1.3.5. Plano de comunicacao

As acdes de comunicagcdo e marketing seguirdo as definicbes do Plano de
Comunicagéo do CBA, visando aumentar a visibilidade junto a populagéo e stakeholders,
além de alavancar oportunidades de negécios com clientes (novos e atuais), reforcando a

imagem de instituicdo inovadora e que gera impacto positivo para a sociedade. Essas
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acOes serdo realizadas para o CBA como instituicdo e também para os produtos gerados,

de modo a apoiar as empresas parceiras que lancarem produtos.

Serédo foco do plano de comunicagdo os seguintes canais: i) Site: publicacdo de
noticias produzidas pela assessoria de imprensa do CBA, contendo resultados de projetos
e reproducdes de material produzido por outros meios de comunicacdo (jornais, TV); ii)
Redes sociais: producéo de conteudo para a veiculacao nas redes sociais do CBA, como
Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram e YouTube; iii) Feiras e Eventos: realizagdo ou
participagdo em eventos para promover agoes do CBA, de iniciativa do CBA ou de
parceiros; iv) Revistas externas: insercdo de conteido do CBA em publicacfes externas

com conteudo de projetos realizados no ambito do CBA.

2.2. Plano de negdcios para produtos especificos

A gama de possibilidades de linhas de pesquisa e projetos para realizacdo no CBA
€ enorme. De forma geral, elas estdo propostas para os cinco nucleos de pesquisa e
servigos propostos para o novo CBA: Industria bioguimica e renovaveis, Tecnologia

vegetal, produtos naturais, Biotecnologia industrial e Central analitica.

N&o cabe nesta proposta apresentar dezenas de possibilidades de projetos.
Portanto, para este plano de negocios foram escolhidos 3 produtos para pesquisa e
desenvolvimento: o curaua, a andiroba e o acai. Como prova da capacidade da gestora
proponente e seus parceiros de materializarem os planos de negdcios propostos, serao
citados cases de geracao de negdécios a partir de insumos amazénicos, para cosméticos

e uso de biomassa para geracao de energia.
2.2.1. Fibras ecologicas - curaua

O curaua, Ananas erectifolius L.B.Sm., € uma angiosperma da familia Bromeliacea,
nativado Brasil, que ocorre abundantemente na regido norte. E bastante encontrada nas
margens de rios, como o Xingu, Tocantins, Tapajos, Marcuru, Trombetas, Paru, Acara e
Guama, nas partes altas da llha do Marajo e no Amapa. As fibras de suas folhas vém sendo

estudadas para aplicacio em novos materiais e compaositos lignocelulésicos,
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apresentando grande potencial como uma alternativa as matérias primas de fontes ndo
renovaveis, destacando-se especialmente pela elevada resisténcia mecanica (comparavel
as fibras de vidro), superando a de seus concorrentes tradicionais como o sisal, juta e 0
linho (5). Suas aplica¢gBes sdo diversas, envolvendo asindustrias téxtil, de construgao civil,
automobilistica, farmacéutica e de celulose e papel.

A atividade téxtil € uma das mais antigas e das maiores do mundo em tamanho e
importancia, ndo sO pelo fato de os téxteis estarem entre 0s principais itens de
necessidade essencial, mas também pela sua diversificacdo de aplicacbes, que se
expandiram significativamente nos ultimos sessenta anos. Acrescido a isso, 0 acelerado
crescimento demografico e econdmico configura um cenério de crescente discrepancia
entre oferta e demanda de fibras, fendbmeno conhecido como “fibre gap” (6). Globalmente,
o consumo anual de fibras téxteis esta estimado em 105 milhdes de toneladas. O aumento
das preocupacfes ambientais e o esgotamento dos recursos petroliferos estéo, cada vez
mais, pressionando industrias a recorrer alternativas com recursos renovaveis. A industria
téxtil e de vestuéario, caracterizada como uma das mais problematicas em termos
ambientais, € responsavel por 8% de emissdo de gas carbbnico na atmosfera, ficando
atrds apenas do setor petrolifero (7). Nesse contexto, o interesse pelas fibras naturais,
sobretudo as de origem vegetal, é crescente. O ano de 2009 foi consagrado pela
Organizacao das Nac¢fes Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO/ONU) como o Ano
Internacional das Fibras Naturais (IYNF). Assim, a investigacdo do emprego de fibras a
partir da biodiversidade brasileira mostra-se uma oportunidade relevante, tanto pela
possibilidade de desenvolvimento de produtos com alto desempenho e funcionalidades
especificas, quanto pelos desdobramentos sociais e ambientais no ambito nacional e

internacional.

A aplicacdo da fibra do curaua dentro da cadeia produtiva téxtil ainda € pouco
desenvolvida, exigindo otimizacdo e desenvolvimento de novos processos de
beneficiamento das fibras e sua adequacéo aos processos de fiacdo. Nesse contexto, foi
firmada em 2022 uma parceria entre o CBA (SUFRAMA) e o IPT, para o desenvolvimento
da aplicacdo da fibra do curaud para materiais téxteis. Propde-se que essa frente de

trabalho tenha seguimento com o novo acordo de gestédo. Para tanto, sera aprofundado
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o estudo de prospecc¢ao da cadeia produtiva da fibra na regido que abriga a Zona Franca
de Manaus, com o objetivo de viabilizar a sua organizacéo e qualificacdo. Sera promovido
o plantio de curaua em area rural e boas praticas envolvidas, incluindo a coleta e o manejo,
para obter um insumo padronizado e reprodutivel, de maior valor agregado para
remuneracao dos fornecedores locais, através do oferecimento de cursos de capacitacao
e acompanhamento do desenvolvimento das praticas localmente. Para odesenvolvimento
dos produtos téxteis, € necessario realizar as analises de otimizacdo e/ou
desenvolvimento de processos de beneficiamento das fibras, a fim de determinar
processos e condi¢cdes de extracao eficientes e adequados para o emprego téxtil; o estudo
de fiabilidade das fibras beneficiadas; o desenvolvimento de prototipos de tecidos planos
e/ou malha a partir dosfios produzidos; a avaliacdo do desempenho do(s) protétipos
qguanto as propriedades relacionadas ao uso, durabilidade e conforto, tendo foco na
aplicacdo para téxteis técnicos e vestuario. O IPT possui as expertises para esse

desenvolvimento e seguira trabalhando em conjunto com o CBA para esse fim.

Para a estruturacdo da cadeia produtiva téxtil, incluindo as etapas de fiacao,
producdo dos tecidos e confeccdo, estdo sendo mapeadas empresas que tenham
interesse em explorar omercado de fibras naturais e produtos sustentaveis, que no futuro
poderdo aplicar essas fibras no desenvolvimento dos seus produtos. A empresa
Riachuelo é uma forte candidata e enviou uma carta de intencéo para investimentos no
CBA sob gestdo deste grupo. Portanto, sera trabalhado o desenvolvimento de toda a
cadeia produtiva, desde seu plantio e extracdo, até a inser¢cdo do produto téxtil no
mercado. Pretende-se que o conhecimento gerado sobre a fibra do curaua seja utilizado

para o estudo de aplicacdes em outros tipos de industria, como a da construcao civil.
2.2.2. Cosmeéticos - andiroba

A andiroba é um fruto de grande importancia econdmica na regido Amazonica,
devido as suas propriedades antissépticas, anti-inflamatdrias, antialérgicas, cicatrizantes
e inseticidas do 6leo extraido de suas sementes. E uma espécie de alto potencial para
plantio, sendo também promissora para o reflorestamento de capoeiras. As sementes tém
alta taxa de germinacao (até 90%), porém baixa longevidade (2 a 3 meses); por isso, deve

ser semeada logo apds a coleta. A coleta das sementes é feita no chao, préximo a matriz
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produtora na floresta, nos primeiros dias apés a queda. Uma arvore pode produzir de 50
a 200 Kg sementes/ano, com variabilidade na producéo por arvore e ao longo dos anos.
As sementes possuem aproximadamente 70% de oOleo amarelo-claro e extremamente
amargo. Em temperaturas abaixo de 25°C, ele se solidifica, em consisténcia similar a da
vaselina. Cada fruto contém de 4 a 16 sementes e uma massa esbranquicada no seu

interior que, quando seca, exuda 6leo (8).

Para a exploragdo de um produto florestal ndo madeireiro, geralmente s&o
necessdrias diversas etapas, desde a coleta até o processamento, como € o0 caso da
extracdodo 6leo de andiroba. A fase de planejamento é fundamental na rotina dos
manejadores que se organizam coletivamente para cada etapa, que podem ter apoio de
associacdes e programas. Na Floresta Nacional do Tapajos por exemplo, 0s extrativistas
recebem assisténcia técnica do Programa Floresta Ativa, via Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), com a participacao de multiplas instituigdes, que buscam fortalecer a
atividade para promocéao da conservacéao da floresta, ao mesmo tempo gerando renda aos

comunitarios.

Além do uso do oleo puro, existem outras aplicacdes tradicionais praticadas por
extrativistas na floresta que aproveitam todos os residuos provenientes da extracao do
6leo. O processo de extracdo deixa dois residuos: as cascas das sementes ap0s o
repousoe a massa apés o encerramento do recolhimento do 6leo. As cascas podem ser
gueimadas para afastar mosquitos e o residuo da massa é utilizado para fabricacdo
caseira de sabédo e para alimentacdo de gado (9). No entanto, os residuos da andiroba
podem ser aproveitados em bioprocessos para agregar valor ao insumo, como para a

producéo de biossurfactantes.

As substancias surfactantes ou tensoativas sdo amplamente utilizadas na fabricagéo
de cosmeéticos e produtos de limpeza e higiene pessoal. Podem ter origem natural (0leos e
gorduras animais e vegetais) ou sintética (processamento do petréleo). O mercado
nacional de tensoativos tem cerca de 60% das vendas destinadas a limpeza doméstica e
10% para os segmentos de higiene pessoal e de cosméticos. Entre os produtos mais
sofisticados, ou seja, agueles menos agressivos a pele e ao meio ambiente, os mais

tecnoldgicos e os de fonte natural tendem a ser menos consumidos pela industria devido
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aos altos custos de producgao, fazendo com gque esses tensoativos sejam inicialmente
utilizados somente em produtos com posicionamento diferenciado (10). Uma estratégia
de obtencdo de biossurfactantes a partir de substratos naturais € a via biotecnolégica,

utilizando bactérias.

Case IPT. O IPT desenvolveu projeto para a empresa Natura, contemplando a
bioprospeccao de micro-organismos, sua aplicacdo na producdo do biossurfactante do
tipo raminolipideos a partir do residuo da andiroba e estudo de viabilidade técnica. Neste
caso, a empresa ja utilizava a andiroba em seu processo industrial para a extracao de
0leos, mas nédo explorava o potencial dos residuos; portanto, buscou-se inserir o processo
em uma proposta de economia circular. O produto resultante apresenta menor potencial
de irritacdo cutanea e o bioprocesso tem custo de producdo competitivo. O resultado foi a
obtencao da primeira patente verde concedida a uma empresa de cosmeéticos no Brasil e
o biossurfactante em breve sera inserido em uma formulacédo cosmética da Natura para o
mercado. Este case pode ser replicado para outras solu¢des biotecnolégicas utilizando
residuos florestais.

2.2.3. Acai

O acaizeiro € uma espécie tropical, tipica da Amazoénia, sendo considerada a quinta
espécie mais presente na regido. Desenvolve-se bem em condi¢cfes de clima quente e

umido e ndo suporta periodos de seca prolongada (11).

Diversos estudos tém sido realizados na Amazodnia para analisar a cadeia do valor
de Euterpe precatoria (acai solteiro) e Euterpe oleraceae (acai de touceira), indicando que
ela estaconstituida nas seguintes etapas: producdo, extracdo, transporte, distribucao,
benefiniciamento, comércio e consumo. A Regido Norte respondeu, em 2017, por 98,6%
da producéo de frutos de acai no Brasil, cuja quantidade produzida naquele ano foi de 1,3
milhdesde toneladas, considerando ambos os cultivos racional e extrativista. O Para é o
principal estado produtor, seguido pelo Amazonas, Maranhdo, Acre e Rondoénia. A
comercializacdo de acai chega a injetar na economia paraense algo em torno de US$ 1,5
bilhdo (12).

A polpa para a industria alimenticia € a principal forma de comercializacéo do acai,
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podendo ser consumida na forma de sucos, creme, licor, geleia, mingau, sorvetes e doces.
A espécie E. oleracea também tem destaque na producédo de palmito, com a regido do
estuario do rio Amazonas sendo a maior produtora, pois a extracdo em espécies solitarias
ocasiona a morte da planta. Sendo assim, a caracteristica da ramificacdo dos estipes
permite rapida regeneragdodas populagdes nativas apos a extracao de palmitos. A cadeia
produtiva do Acai apresenta outras possibilidades econémicas, visando a utilizacdo dos
seus subprodutos derivados, como explorado por pesquisas promissoras em: corante
natural para area odontolégica, em placa dental; corante para area alimenticia, como
iogurtes e bebidas isotdnicas; agente de contraste para ressonancia magnética, devido a
presenca de ferro e outros metais no acai que alteram o campo magnético nos exames;

e ainda diversos usos de sua fibra (11).

Case UEA. O desenvolvimento de método de fabricacdo de Ecopainéis MDF
alternativos a partir da fibra de residuos do fruto do agai, com resina de 6leo de mamona,
€ resultado da pesquisa da tese de doutorado de Antonio de Lima Mesquita (UEA), com
registro de patente em andamento (BR 1020150105363). A estratégia pode oferecer
solucdes sustentaveis em diferentes segmentos da construgao civil, arquitetura, movelaria
e design tendo por base os principios da Economia Circular. A aplicacdo do produto
Ecopainel compreenderd 5 pilares de impactos positivos: i. meio ambiente, ii.
comunidades ribeirinhas, iii. comunidade cientifica, iv. consumidor final e v. empresas e
profissionais da construcao civil, da arquitetura, do design e da movelaria. Sua producéo
em escala industrial tem como potencial de aproveitamento de 533.880 ton/ano de
residuos (carocos do acai), bem como a geragcédo de empregos diretos, rendae qualificacdo

técnico profissional para cerca de 300 pessoas.
2.2.4. Cases

Nesta secdo, serdo descritos outros cases de trabalhos realizados pela gestora
proponente e seus parceiros, como prova de sua capacidade de poér em pratica os planos

de negdcios propostos para bioeconomia.

2.24.1. Cosmeéticos - copaiba, cumaru, andiroba, tucuma e cupuacu

Os cosméticos naturais sdo uma tendéncia de consumo que ganhou destaque nos

tltimos anos e movimenta cerca de R$ 3 bilhées por ano s6 no Brasil, de acordo com a
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consultoria Grand View Research, que prevé um mercado global com a movimentacéo de
USD 26,16 bilhdes até 2030. A Amazodnia dispde de inUmeras espécies que podem ser
utilizadas para tal finalidade. O IPT participou recentemente, em conjunto com outras
instituicdbes e empresas, do desenvolvimento de produto cosmético a partir de Oleos
essenciais amazonicos. Como primeiro passo, a empresa Original Trade (empresa de
consultoria e novos negoécios) realizou o levantamento de possiveis insumos,
considerando funcionalidades cosméticas e facilidade de sua obtencdo dos insumos em
niveis altos de qualidade. Foram selecionados fornecedores estruturados, como a
empresa Cupuama, sediada no municipio de Careiro-AM, e outros produtores do interior

do Amazonas.

Entdo, o IPT realizou projeto de pesquisa em sua unidade em Sé&o Paulo, entre 2018
e 2019. O financiamento do projeto foi realizado via Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (Embrapii), na modalidade Desenvolvimento Tecnoldgico, que é
voltada a pesquisas de parceria entre empresas de pequeno porte e uma unidade
Embrapii (IPT), com aporte financeiro do Sebrae de até 70% da contrapartida da empresa
no projeto. Primeiramente, os insumos foram caracterizados quanto a sua fisico-quimica
e avaliados; a padronizagcdo das matérias-primas é um desafio, pela falta de
reprodutibilidade de lotes de insumos florestais, que depende do volume de agua ao qual
a planta foi submetida, das condi¢cdes climéaticas e do tipo de solo, ao contrario de
matérias-primas sintéticas, em que existe um controle do processo. Em seguida, o desafio
era desenvolver a estabilidade dos produtos, de modo a garantir que nao ocorreria a
separacao entre os 6leos e as ceras. O IPT desenvolveu os processos de encapsulacao,
especialidade do seu Laboratério de Processos Quimicos e Tecnhologia de Particulas,
utilizando 6leos de copaiba, cumaru e de andiroba, como ingredientes ativos, e ceras de
cupuacu e de tucuma, para o revestimento das particulas. Por fim, os produtos ainda

foram testados dermatologicamente, por uma empresa externa, confirmando sua eficacia.

Uma patente foi depositada junto ao INPI e foi contratada a startup Yosen,
especializadaem sistemas de encapsulamento de ativos utilizando a nanotecnologia, para
a producéo das formulagdes desenvolvidas. Para a inser¢éo do produto no mercado, a

Original Trade criou a empresa Darvore Cosméticos da Amazonia, que esta lancando dois

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
https:/ffuea.org.br [z5:]
(92) 3307-4020 %




FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

boosters (lo¢des faciais). Pretende-se que este case seja replicado para outros produtos,
com estratégia semelhante de integracdo de atores. A Darvore sera parceira nessa

empreitada e enviou uma carta de apoio a proposta (anexo).

2.24.2. Energia da biomassa — residuos de cupuacu

A maior parte dos sistemas isolados da rede de energia do pais concentram-se na
regido Norte, de acordo com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE). A oferta de energia
nesses locais geralmente € suprida por termelétricas a diesel, combustivel de alto custo,
gue demanda complexa logistica de distribuicdo. Muitas localidades estdo ao longo dos
rios, particularmente no Amazonas, onde representam o principal modal de transporte,

podendo sofrer interrupcdes de abastecimento em épocas de estiagem.

Oportunamente, muitas dessas comunidades na Amazonia tém residuos de suas
atividades econdmicas com potencial energético, como caro¢o de acai, residuos de
cultivo de mandioca e de serraria. Essas fontes de biomassa podem ser utilizadas para
gerar energia por processo de gaseificacdo, em estratégia de economia circular que pode
potencializar o beneficiamento dos produtos, ao prover energia para estoque, transporte
e iluminacéo, assim como o bem-estar dessas comunidades, além de reduzir de emissdes
de carbono. Para implementar esse tipo de iniciativa, € necessario: i) identificacdo de
comunidades que tém demanda de energia e oferta de biomassa; ii) organizacdo da
cadeia para o manejo apropriado desses insumos para utilizacdo nos processos de
gaseificacdo; iii) pesquisas para desenvolvimento de estratégias de pré-tratamento dos
insumos e testes de implementacdo em planta piloto de gaseificagcdo, que tenha
flexibilidade de operacao, para testar adaptacdes paraos diferentes insumos amazonicos;
iv) apoio para implementacdo da solucdo localmente e cursos de capacitacdo da

populacao.

O IPT tem experiéncia nesse processo, com diversos estudos realizados na area.
Entre 2002 e 2007, participou dos projetos GASEIBRAS e GASEIFAMAZ (FINEP/CT-
ENERG 23.01.0695.00), para geracao de eletricidade via gaseificacdo de biomassa in
natura de residuos de agricultura de comunidades isoladas da regido amazbnica, em
parceria com o Instituto de Energia e Ambiente (IEE) da USP e outras instituicdes. O

projeto realizou a nacionalizacdo de tecnologia do Indian Institute of Science (1ISc) de
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sistemas de gaseificagdo com o uso de motores de combustdo interna. Foram importados
sistemas de 20 kW e 5 kW, que foram instalados no IPT para estudos de simplificacéo e
adaptacao dos sistemas quanto a sua operacao e manutencéao, visando a instalacdo deste

sistema em comunidades isoladas da regido amazonica.

O assentamento Aquidabam, localizado na cidade de Manacapuru-AM foi
identificado para implementacdo do modelo, pois possuia as condicdes basicas
necessarias a implementacédo do sistema: disponibilidade de biomassa - a comunidade
cultiva e beneficia artesanalmente o cupuagu para extracdo da polpa e os residuos
(cascas) podem ser utilizados para gaseificacdo; experiéncia em motores diesel — ja
utilizavam para suprir as necessidades de energia; e, principalmente, envolvimento dos
moradores no projeto. Portanto, o sistema foi adaptado no IPT para ser alimentado com
as cascas de cupuacu. Posteriormente, o projeto trabalhou na instalacdo do sistema no
assentamento e realizou a capacitacdo da comunidade na operacdo e manutencéo desta
tecnologia, utilizando os conhecimentos adquiridos para o aperfeicoamento dos
equipamentos nacionais em funcédo dos testes realizados no IPT. Em 2005, o projeto

GASEIFAMAZ recebeu o Primeiro Prémio Samuel Benchimol na Categoria Ambiental.

Figura 3 - Sistema de gaseificacao instalado em Aquidabam, municipio de Manacapuru, Amazonas.

Fonte: COELHO, S. T.; GARCILASSO, V. P., 2018 (13).

2.3. Plano de recursos do CBA

2.3.1. Modos de captacao

Para a realizacdo das atividades no CBA, a gestdo buscara captar recursos

através de contratacdo de projetos por empresas e governos. Seguem alguns

exemplos de meios de captacgéao:
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a.Lei de Informatica da Amazbnia, Lei 8.387/1991: para pesquisas,
especialmente pelo Decreto 10.521, Art. 5, 8§ 1°, inciso VII, que trata dos incentivos a
organizacfes sociais que mantenham contrato de gestdo com o Ministério da
Economia. Também poderdo ser captados projetos através do Programa Prioritario
em Bioeconomia da SUFRAMA. Serdo realizados projetos de diversos fins,
relacionados a bioeconomia, possivelmente também com interseccdocom a area de
TIC, como bioinformética; a FUEA e seus parceiros realizam projetos com grandes
empresas na modalidade desta lei e esta proposta recebeu carta de apoio de uma
delas, CIS Eletronica da Amazonia LTDA (anexo);

b.Processo Produtivo Basico (PPB): para pesquisas em bioeconomia e
sustentabilidade, para empresas do Polo Industrial de Manaus. Um exemplo de
investidor é a empresa Technos, que enviou carta de apoio a esta proposta (anexo);

c. Investimentos através de obriga¢cfes legais como as regidas pela ANEEL e
ANP: pesquisas relacionadas as areas de atuacado das empresas, como, por exemplo,
em energia e biocombustiveis a partir de biomassa;

d. Embrapii: propde-se que o CBA se torne uma unidade Embrapii, para
pesquisas de desenvolvimento de produtos e processos em bioeconomia;

e. Orgdos de fomento brasileiros: mesmo neste caso, serdo feitas parcerias com
empresas, mantendo o propoésito do centro de bionegdcios. Alguns deles: FINEP,
BNDES, CNPQ,FAPEAM e FAPESP;

f. Fomentos ndo reembolsaveis do tipo ESG: para apoiar cadeias produtivas
no que trata acbes de sustentabilidade e questdes sociais, relativas a Amazonia.
Exemplos: Fundo JBS pela Amazdnia, Instituto Amazoénia+21, Fundo JBS, Fundacéo
Bill e Melinda Gates, Instituto Arapyau, Instituto Clima e Sociedade-ICS, Instituto
Serrapilheira e Fundacao Boticario.

g.Fundo Amazoénia: relatério da CGU indicou cerca de R$ 3,2 bilhdes (em
dezembro de 2021) que podem ser liberados a partir de acordo com os financiadores
(Folha de Sao Paulo, 17/07/2022). Podera apoiar projetos para cadeias produtivas,
sustentabilidade e questdes sociais;

h.Fomentos ndo reembolsaveis de organismos internacionais: Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco Mundial, Organizagcéo das Nacdes
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Unidas para a Alimentag&o e a Agricultura (FAO/ONU), Banco de Desenvolvimento da
Ameérica Latina (CAF). Inclui-se de paises: Agéncia de Cooperacédo Internacional do
Japao (JICA), Agéncia Alemd@ de Cooperacdo Internacional (GlZ), Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), Fundo Newton/UK,
entre outros.

i. CBA Open: recursos de taxas cobradas pela exploracédo do espaco fisico do

CBA, por empresas, associacfes e ICTs.

Entre outros tipos de fomento.

2.3.2. Expectativa de captacéao

Deve ser considerada a incerteza do cenario de captacdo de recursos para
realizacdo no CBA, assim como o periodo inicial de estruturacdo das equipes,
especialmente a de Bionegdcios, responsavel pela prospecc¢édo. Nao serdo estimados
os valores envolvidos em cada projeto especifico, pois sua definicdo depende de
negociacdes com o0s contratantes. Sera considerada uma média de execucéo de
R$ 2 milhdes/ano por projeto. Dessa forma, pode ser feita umaexpectativa de

captacao minima anual para os primeiros 5 anos, sendo:

Ano 1: R$ 4 mi (2 projetos)
Ano 2: R$ 16 mi (4 projetos)
Ano 3: R$ 30 mi (15 projetos)
Ano 4: R$ 34 mi (17 projetos)
Ano 5: R$ 36 mi (18 projetos)

Totalizando a captacdo de no minimo R$ 120 mi nos primeiros 5 anos de

gestéo, a seremsomados aos recursos de dotacdo OGU.

2.3.3. Analise SWOT

Foi realizada andlise das forcas, fraquezas, oportunidades, e ameacas

relacionadas acompeticdo em negdécios ou planejamento de projetos (SWOT).
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Tabela 2 — Analise SWOT para o CBA.

FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
e Potencial de gerar valor a partir daj e Falta de registros nas atividades
biodiversidade; bésicas, como o extrativismo, 0 que

o [Expertise técnica do IPT em PD&I parg  dificulta a certificacao;

alavancar os niveis de maturidadg e Dificuldade de logistica para

tecnolégica(TRL) de negécios; cadeiasprodutivas da regiéo.

e Capilaridade da UEA no interior dg

Amazonas e rede de parceiros na regiao;

o [Estrutura e equipamentos do CBA;

o Expertise técnica com a juncdo CBA,

IPT, UEA;

e Experiencia FUEA e FIPT em

captacdo de

recursos para PD&I e sua aplicagéao.
OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)

e Criagdo de ecossistema de parceriag e Morosidade na burocracia de

com empresas, ICTs e investidore§ algunsservigcos publicos da regido.

publicos e privados;

e Espaco para a criagdo de centro deg

referéncia internacional para pesquisa €

negocios relativos a Amazénia;

e Estruturar cadeias produtivas com

parceiros estratégicos, como empresas

de

logistica (Alianca e Bertolini).

2.3.4. Plano de custos do CBA

Foi realizada uma estimativa dos custos da estrutura minima proposta para o
CBA. Estima-se que sejam necessarias no minimo 40 pessoas para a operacao do
CBA no primeiro ano, no qual sera dado seguimento aos projetos que ja estdo em
andamento no centro e serdo prospectados novos projetos, sendo que alguns deles
deveréo ser iniciados. De acordo com a contratacdo de novos projetos e servicos, a
equipe deverd aumentar. Também deverdo ser considerados o0s custos indiretos,
referentes a energia, agua, esgoto, limpeza, contrato de TIC, entre outros. De acordo
com o estudo de publicizacdo do CBA, esses custos foram de R$ 5.516.564,32 em
2020, média de R$ 459.713,69 mensal. Apesar de ser pretendida uma reducao

desses por uma nova gestao eficiente, devem ser considerados novos investimentos
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de manutenc&o. Portanto, foi estimado um valor de R$ 480.000,00 mensal de custos

indiretos.

Dessa forma, o custo anual total estimado para o inicio das operacdes foi de
R$ 12.192.000,00, conforme descrito na planilha de custos simplificada abaixo. Deve
ser considerado que a execuc¢ao desse valor ndo devera realizada por completo no
primeiro ano, devido a fase de contratacdo de pessoal e apoio da equipe atual de
servidores na fase de transicdo. Também € considerado que serdo contratados
projetos e servigos, que proverao recursos a gestéo, alguns no primeiro ano e com
crescimento para os seguintes, conforme previsdo do item 4.3.2. Portanto, a

expectativa € de sustentabilidade financeira.

Tabela 3 — Previsdo de custos do CBA, incluindo custos diretos (RH) e indiretos.

Salario médio
Pessoa comencargos Custo/més

S
Diretoria geral

Diretor geral 1 R$ 36.000,00 R$ 36.000,00
Bionegbcios

Diretor 1 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00
Coord. Int. Mercado e Estratégia (CIME) 2 R$ 14.000,00 R$ 28.000,00
Assessoria juridica (AJ) 1 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00
Assessoria de comunicacao (AC) 1 R$ 13.000,00 R$ 13.000,00
Gerentes de negécios (GN) 5 R$ 14.000,00 R$ 70.000,00
Administrativo

Diretor 1 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00
RH 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00
Controladoria 1 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00
Administrativo/compras 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00
Operacbes

Diretor 1 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00
Gestédo da qualidade 1 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00
Escritorio de projetos (PMO) 2 R$ 13.000,00 R$ 26.000,00
Manutengéao 1 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
Nucleos de pesquisa - Pesq. CLT 10 R$ 14.000,00 R$ 140.000,00
Nucleos de pesquisa - Pesq. bolsistas 10 R$ 5.000,00 R$ 50.000,00
Total de pessoal / més 40 R$ 536.000,00
Custos indiretos / més R$ 480.000,00
Custo total / més R$ 1.016.000,00
Custo / ano R$ 12.192.000,00
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2.4. COMUNIDADE BENEFICIARIA

Com a implementacdo do plano de negocios apresentado, espera-se que
0 CBA se torne uma pedra angular para o desenvolvimento regional em diversos
eixos teméticos, como, por exemplo: bioprodutos e alimentos; bioeconomia;
saude e tecnologia; cultura amazonica; 6leo e gas; energias renovaveis; e
recursos hidricos. Para isso, é indispensavel que, além de um plano de negdcios
estruturado, o CBA atue em parceria com diversos stakeholders a fim de
potencializar a geracdo de empregos na regido, visto que a regido Amazonica
ainda apresenta baixas taxas de ocupacdo e de participacdo no mercado de
trabalho. Logo, os stakeholders — igualmente integrantes da comunidade

beneficiaria — serdo indispensaveis para que o CBA atinja sua plena efetividade.

O edital j4 traz uma lista de entidades que exercem papéis fundamentais
na comunidade beneficiaria; faremos referéncia aquela lista para destacar a
relevancia das entidades ali descritas. Indicaremos também outras entidades

integrantes da comunidade beneficiaria, com sua analise motivada.

A. Ministério da Economia (ME): Responsavel por efetivar o repasse dos
recursos para o gestor do novo CBA e gerir as macropoliticas econémicas da
nacdo. Logo, uma atuacao proxima com o ME garantird que o CBA atue em
compasso com a estratégia nacional.

B. Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR): Atua em prol do
desenvolvimento nacional de forma integrada. Relaciona-se com a estruturacao
das cadeias produtivas na regido, através de infraestrutura e coordenacdo de
governos.

C. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI): Responsavel
por gerir o patriménio cientifico e tecnolégico nacional, além de definir a politica
nacional de ciéncia e tecnologia. Relaciona-se com estratégias para PD&l do
CBA, incluindo fomento.

D. Ministério do Meio Ambiente (MMA): Responsavel pela gestdo e

execucdo da politica ambiental nacional, administra o0 uso sustentavel,

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 @
https:/ffuea.org.br [z5:]
(92) 3307-4020 %




FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

responsavel e consciente da biodiversidade brasileira. Fundamental para o CBA
apoiar o planejamento da exploracdo do potencial das florestas com o manejo
apropriado junto aos produtores.

E. Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA):
Responsavel por politicas publicas de estimulo a agropecuaria, fomento do
agronegaocio e regulacdo e normatizacéo de servigos vinculados ao setor. O CBA
devera promover politicas especificas para os produtores da Amazonia junto ao
MAPA.

F. Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA): Administra
0 espaco da ZonaFranca de Manaus, do Amapa e dos demais estados da
Amazonia Ocidental. Dado o seu papel estratégico na identificacdo de negdcios
e investimentos para a regiao, € mandatorio que o CBA possua um dialogo sélido
com a SUFRAMA.

G. Governos estaduais da Amazodnia: Responsaveis pela implementacao
das politicas e estratégias de desenvolvimento estadual. Fundamentais para a
realizacdo de projetos integrados para as cadeias produtivas de toda a regiao
amazonica.

H. Confederacao Nacional da Industria (CNI): Coordena as 27 federacdes
de industria dos estados e do Distrito Federal, sendo responsavel pela
interlocucao entre os diversos setores industriais e com as federagdes estaduais.
Importante para as iniciativas do CBA estarem conectadas as demandas do
mercado.

l. Sistema S: O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peguenas
Empresas (SEBRAE) promove fomento a criacdo, expansdo e modernizacéo
das micro e pequenas empresas nacionais; sera parceiro de fomento e
capacitacdo para o desenvolvimento das empresas de bioeconomia. O Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) atua na educacéo profissional
e em prover inovacdo e tecnologia para a industria; sera parceiro para a
capacitacdo e desenvolvimento de tecnologias nas cadeias produtivas.

J. Conselho de Desenvolvimento Econdmico, Sustentavel e

Estratégico de Manaus (CODESE): Associacdo que congrega agentes da
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sociedade civil organizada que visa planejar e buscar solu¢des para o futuro da
cidade de Manaus. Devera integrar a bioeconomia promovida pelo CBA a
dindmica da sua cidade sede.

K. Associacéo Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP):
Entidade privada que visa o desenvolvimento da atividade de investimento de
longo prazo no pais, nas modalidades abrangidas pelos conceitos de private
equity, venture e seed capital. E imprescindivel para o CBA estar envolvido com
investimentos a novos negdcios em bioeconomia.

L. Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI): Associacdo multissetorial do ecossistema de inovacao
gue visa o crescimento econdmico e social nacional através do investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao. As empresas associadas se relacionam
diretamente com o propdésito de centro de bionegdécios inovadores, sendo uma

interlocucéo importante.

M. Institutos federais, Universidades federais e estaduais situadas na
Amazodnia: Instituicdbes de ensino e pesquisa que formam profissionais na
regido, além de conduzirem atividades de PD&I. O CBA devera realizar a ponte
entre sua pesquisa basica e as demandas domercado, aumentando os niveis de
maturidade tecnoldgica (TRL).

N. Arranjo NIT da Amazbnia Ocidental (Arranjo AMOCI): Rede de
colaboracéo e parceria entre 22 instituices que retne Unidades de Pesquisa do
MCTI, Instituicbes de Ensino e Pesquisa publicas e privadas, Fundacdes e
Centros de Incubacao. Outra importante interlocucéo para aumentar o TRL de
iniciativas em bioeconomia.

0. Orgdos federais de fomento: FINEP, CNPQ, EMBRAPII e BNDES.
Fundamentais para a coordenacao do financiamento das atividades de PD&I do
CBA, podendo promover chamadas especiais para a bioeconomia.

P. Conselho Nacional das Fundacgfes Estaduais de Amparo a Pesquisa
(CONFAP): Entidade que tem por objetivo articular as agéncias estaduais de
fomento a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo. Fundamental para o

CBA apoiar e se relacionar com projetos de PD&l em bioeconomia em todo o
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pais.

Q. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa): empresa
publica de pesquisa vinculada ao MAPA, que tem por objetivo desenvolver
projetos voltados para a agropecuaria. Detém vasto conhecimento tecnologico,
fundamental para o CBA apoiar a geracdo de novos negdécios e aumento de
produtividade de insumos amazonicos.

R. Instituto do Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Amazonas (IDAM) e entidades semelhantes nos demais Estados da
Amazénia: Orgdo responsavel por executar atividades de extensdo
agropecuéria e florestal. Importante ponte entre o CBA e 0s pequenos produtores
dos insumos, visando a sua capacitacao e conexao a cadeia produtiva.

S. Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB): Empresa publica
que prové inteligéncia agropecuaria e participa da formulacdo e execucdo de
politicas publicas voltadas para o produtor rural. Importante para conectar os
produtores a sistemas nacionais de precos e comercializacao.

T. Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA): Entidade
gue representa e defende os interesses dos produtores rurais comerciais no
pais. Importante para interlocucdo com produtores rurais da Amazonia.

u. Sistema B Brasil: Comunidade global que congrega empresas que
investem em formatos sustentaveis de desenvolvimento. Empresas
potencialmente parceiras, fundamentais para a promog¢ao da bioeconomia no

pais.

2.,5. ESTRUTURA TECNICO-CIENTIFICA

Nesta secdo sera descrita a equipe minima dedicada a unidade de
operacbes quanto em bionegécios. Foram selecionados profissionais
qualificados, das instituicbes parceiras e outros da regido, inclusive que ja
tenham experiéncia de atuacdo no CBA. Pretende-se que o CBA possausufruir
de capacidade técnica de vanguarda em bioeconomia, captando pesquisadores
gue sao referéncia no pais e no mundo. Para isso, serdo aplicadas diversas

modalidades de apoio de recursos humanos, conforme descrito no plano de
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atividades. Os profissionais poderdo atuar em dedicagéo exclusiva as atividades

do CBA ou oferecendo parte das suas horas.

A Tabela 4 lista os profissionais que se comprometeram a realizar
atividades para o CBA através de cartas de compromisso, apresentadas em
anexo juntamente aos seus curriculos Lattes. Os trés profissionais seniores,
Adriano Marim de Oliveira, Natalia Neto Pereira Cerize e Maria Helena Zanin
terdo suas descricbes detalhadas quanto aos critérios de pontuacdo em
documento anexo — Sumula curricular simplificada para registro de pontuagées.
Emcomplementacgdo aos profissionais doutores citados aqui, serdo contratados
profissionais com nivel técnico, graduados ou mestres, que serdo orientados

para a realizacdo de processos do CBA.

Tabela 4 — Profissionais para atuacao técnico-cientifica com o CBA.

Formacéo Nivel Vinculo
Adriano Marim de Engenheiro Doutor IPT
Oliveira Quimico
Natalia Neto Pereira Farmacéutica Doutora IPT
Cerize
Patricia Léo Bidloga Doutora IPT
Maria Helena Zanin Engenheira Doutora IPT
Quimica
Caio José Perecin Fisico biomolecular Doutor IPT
Antonio de Lima Mesquita  Bidlogo Doutor UEA
Flavio Augusto de Freitas Quimico Doutor CBA - bolsista
Edson Pablo da Silva Bidlogo Doutor CBA - bolsista
Simone da Silva Biologa Doutora  CBA - bolsista

26. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional administrativa é apresentada de maneira
detalhada com escopo de cada uma das areas contempladas, incluindo
atividades relacionadas com Gestao de Projetos, Gestao Financeira e Captagao
de Recursos no item 3 da proposta, sendo que a estimativa de despesas esta

pontuada no item 4.3.4 na Tabela 4.
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A Tabela 5 lista trés profissionais que se comprometeram a realizar
atividades para o CBA através de cartas de compromisso. As descricdes
detalhadas quanto aos critérios de pontuacao estardo em documento anexo —
Sumula curricular simplificada para registro de pontuacdes. Damesma forma
apresentada para a area técnica, a area de gestdo também buscard os

profissionais com vasta experiéncia em gestao.

Tabela 5 — Profissionais de gestédo para o CBA.

Formacao Nivel Vinculo
Léo Bruno Engenheiro Doutor FUEA
Flavia Motta Engenheira Doutor IPT
José Renato Engenheiro Doutor  FUEA

7. Informacéo sobre as atividades de pesquisa e desenvolvimento e inovagao

realizadas nos ultimos dois anos.

A Fundacdo Universitas de Estudos Amazoénicos - F-UEA desde a sua
criacdo em 20 de outubro de 2016 atua no apoio fundacional para fins da gestéo
técnica nas areas de sua competéncia operacional e administrativa, decorrente
da sua natureza institucional afeta a Lei Federal n°® 8.958/1994, e a Lei Estadual

n°® 2.579/99, principalmente.

Desse modo, ao longo de seus 6 anos de existéncia, tem sido reconhecida
pelo mercado pela eficiéncia e eficacia nas implantacdes de projetos, processos
e servicos, a partir da adocdode estratégias criativas, inteligentes, inovadoras e

visdo de mercado.

Um dos grandes diferenciais em relagcdo as demais entidades da mesma
natureza, a F-UEAconta com 26 (vinte e seis) profissionais, e ainda mantém um
ndcleo dedicado e exclusivo que compde a unidade de gestdo de projetos
(PMO), e ainda realiza diversas atividades extracurriculares de extensao na

area de idiomas! (5 professores), além de estagiarios e aprendizes.
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Essa peculiaridade esta sendo levada para as boas praticas de gestdo na
organizacdo social CBA, ou seja, adotar-se-a uma administracao sistematizada

e focada na inovagcdo sustentavel, além de outras questbes, conforme

demonstrado na figura 1

AL

UNIDADE ESTRATEGICA DE NEGOCIO SIS
Estrutura Organizacional - Rede Corporativa- Universitas

CONSELHO DE CONSELHO DE
ADMINISTRACAO FISCAL

Y 4

Até o momento (IPT),
pars mais unidades

Figura 1. Estrutura da F-UEA.

! https://fuea.org.br/fuea-idiomas/

Assim, abaixo se ilustra uma linha do tempo com principais marcos e
resultados relativosas a¢fes da F-UEA na condi¢éo de fundagéo de apoio:
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6 ANOS DE UNIVERSITAS - LINHA DO TEMPO

G G G Gud Gap oD )

Ano de 2016 foi constituida Fundagao Universitas no dia 16.10.16;

Em 2017, comegou a legalizagdo juntos aos orgdos estaduais e municipais e inicio dos primeiros projetos do
PROSAMIM E UNATI;

0 ano de 2018, com advento da Lei de P&D 13.674/18, comegou o trabalho de interveniéncia junto a UEA;

No ano seguinte vieram os projetos Ocean, Ocean 2.0, da Samsung, estdo em vigor até o momento;

Em 2020 a Universitas assinou o contrato de PD&I, chamado STEM, sendo um projeto de grande expressdo no PIM;

Em 2021, tivemos grandes projetos, sendo o primeiro no municipio de Parintins chamado OCARA;

Em 2022 a Universitas prospectou seu maior desafio que foi o projeto Centro de Biotecnologia da Amazdnia - CBA.

Figura 2. Linha do Tempo.

Abaixo, se demonstram informacdes financeiras e orcamentéarias da
Fundacdo, as quaisforam extraidas do Relatério Gerencial 20222,

FUNDAGCAO
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RS 276 milhdes em projetos
EVOLUCAO CONSISTENTE conveniados
2019 2020 2021 2022

# ' 33 38 76 81

\‘9/ : Q ,,,r‘\ PROJETOS  PROJETOS PROJETOS PROJETOS

me . L.
| B Y. 13 15 21 27

Q EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

2.902 3.969 7.512 8.212

fl) BOLSASDE BOLSASDE  BOLSASDE BOLSAS DE
- PESQUISAS PESQUISAS  pgsquisas PESQUISAS
Pagas Pagas Pagas Pagas

Figura 3. Concessdo de bolsas.

2 https://fuea.org.br/relatorios/
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NUMEROS DA UNIVERSITAS 2022

SAUDE
10 Projetos

% | IND. 4.0

07 Projetos

5 Projetos

= . |eropugho

20 Projetos

| LOGISTICA

Projetos Desenvolvidos

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
10 Projetos

ENERGIA

06 Projetos

'DESIGN
DIGITAL
3 Projetos

#8% | INTEROPERABILIDADE

& 14 Projetos

- | capaciTAGAO
12 Projetos

81 PROJETOS CAPTADOS E CONTINUADOS EM 2022

Figura 4. Projetos de PD&I

— exercicio 2022 (classificagdo/tipo convénio).

m CAPACITACAO

PROJETOS POR MODALIDADES 2019 A 2022

d

= INOVACAO TECNOLOGIA
MODALIDADES VALORES QUANT.
CAPACITACAO 176.328.804,00 25
INOVACAO 18.080.965,00 35
TECNOLOGIA 81.521.134,00 87
TOTAL 275.930.903,00 147

Figura 5. Valores acumulados em Projetos de PD&I (Tipo convénio).

O instituto ICTS desenvolvem projetos de PD&l desde 2005 e
desenvolveu também em 2011/2012 o projeto Tecnologia Assistiva — LIBRAS

em Sala de Aula, decorrente do convénio n°01.10.0444.00, firmado entre a

14
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FINEP, ICTS e FENEIS em 09 de setembro de 2010, e até a presente data
todos os projetos foram auditados pelo MCTI e FINEP, sendo todas as contas

do Instituto, referentes aos projetos, devidamente aprovadas.

8. Informacdes Complementares:

Em anexo, seguem as certiddes negativas (CNDs) nos termos do
requisito descrito no item4.7.5, da Resolucdo CAPDA n° 5/2010.

Na oportunidade, se destaca que a contratacdo da equipe técnica
conforme descrito no item 5.1 (Pesquisadores e Colaboradores) da OS/CBA

esta prevista para ocorrer a partir do segundo semestre de 2023.
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Estrutura Fisica — Instalacdes

Localizacdo F-UEA

20975393 seceR)usrsn®:
i @Twte & Forgisian) O NCT

) . v i
@ Twponepitien T p > 2 @

sQ frrin @ 4

Pt " || §fRestaurantes _jum Hotéis | (8) Coisas legais para faz..

° ALEIXO

ﬁ, FUEA - Fundagao Universitas de
Estudos Amazonicos

4

0

c (22

e +

PETROPZIS
Q 8

© R D Thomés, 15-Nossa Sra das Gragas,
Manaus - AM, 69053035

2) fFotel Exgress Vienahves
Tia &
-”! I
@ Abeto-Fechads 1700 v voee_pocsion_ bt st $0m =

vt
HtpS://WwWw. googls com/maps/place/FUEA+- bFunda /aC3%A7%C3%A3o Unive -de+Estudos+Amaz%C3%B4nicos/@-3.0975993 -
60.021 1&36 13m5!1s0x926¢ 18m2!3d-3.0975993!4d-60.0211836!165%2F g%2F 11j3t7j3wb?entry=ttu
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Pessoas F-UEA
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Demonstracoes Financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2022

FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

Ativo Nota 2022 2021 Passivo Nota 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.767 12.954 Fornecedores 327 296
Contas a receber 5 3.055 1.566 Obrigagoes trabalhistas 7 628 681
Tributos a recuperar 30 30 Obrigagdes tributarias 101 84
Créditos diversos 127 350 Contas a pagar 433 104
14.979 14.900 Receita diferida 8 10.995 12.576
12.484 13.741
Nao circulante

Receita diferida 8 22.282 25.640
22.282 25.640

Nzo circulante Patriménio liquido
Imobilizado 6 23.382 28.181 Patrimdnio social 9(a) 4.265 3.329
Intangivel 348 779 Superavit acumulado 9(b) (322) 1.150
23.730 28.960 3.943 4.479
Total 38.709 43.860 Total 38.709 43.860

As notas explicativas da administragao sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Manaus, 31 de maio de 2023.
ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS

MORAES DE ARAUJO04357779200

ARAUJO:04357779200 pados: 2023.05.31 14:59:51 -0400°
Elias Moraes de Araujo

Diretor Executivo

CPF n° 043.577.792-00

RG 20.940 SSP/AM

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 9
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FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE
(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)
Nota 2022 2021

Operagdes continuadas

Receita operacional liquida 10 66.145 70.030

Custos operacionais 1 (54.740) (61.862)
Superavit Bruto 11.405 8.168
Receitas/(despesas) operacionais:

Comerciais, gerais e administrativas 11 (11.651) (7.999)

Outras receitas operacionais - 1.044
Resultado operacional (246) 1.213

Despesas financeiras (76) (64)
Resultado financeiro liquido (76) (64)
(Déficit)/Superavit liquido do exercicio (322) 1.150

As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes das

demonstragdes financeiras.

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035
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FUNDACAO
UNIVERSITAS
e FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)
2022 2021
Superavit liquido do exercicio (322) 1.150
Outros componentes do resultado abragente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (322) 1.150

As notas explicativas da administragéo séo partes integrantes das

demonstragdes financeiras.

Manaus, 31 de maio de 2023.
ELIAS MORAES DE ;m&em &';‘597‘;'75%
ARAUJO0:04357779200 Dados: 2023.0531 150021 -04'00"
Elias Moraes de Araujo
Diretor Executivo
CPF n° 043.577.792-00

RG 20.940 SSP/AM

BRUNO MACHADO Asinado de foma dgta por

DE UMA:74637967287
LIMA:74637967287 Ty 20730531 143629

Bruno Machado de Lima
Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n° 746.379.672-87
RG 1646750-7 SSP/AM
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Ajuste de exercicio anterior

Incoporagéo ao patriménio social

Superavit (Déficit) do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Ajuste de exercicio anterior
Incoporagao ao patriménio social

Superavit (Déficit) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

DE ESTUDOS AMAZONICOS
Patrimonio Superavit

Social acumulado Total

4.022 (706) 3.316
- 13 13
(693) 693 N

- 1.150 1.150
3.329 1.150 4.479
- (214) (214)

936 (936) A
) (322) (322)
4.265 (322) 3.943

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das

demonstragdes financeiras.
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FUNDAGCAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)
2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Déficit)/Superavit liquido do exercicio (322) 1.150
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas/(aplicadas nas) pelas atividades operacionais:
Depreciagao 4.466 3.781
Constituigao de provisdo para perda 1.197 3.135
Ajuste de exercicio anteriores (214) 13
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (2.686) (2.657)
Tributos a recuperar - 14
Créditos diversos 223 1.570
Fornecedores 31 (818)
Obrigagdes trabalhistas (53) (367)
Obrigagées tributarias 17 (81)
Contas a pagar 329 (349)
Receita diferida (4.939) 9.285
Caixa liquido consumido (1.951) 14.676
11
157

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035
https:/ifuea.org.br

(92) 3307-4020

v

Certificada

HI




Atividades de investimento
Adigdes de imobilizado
Adigdes de intangivel

Caixa liquido consumido
Caixa gerado (consumido) no periodo
Caixa e equivalentes a caixa

no inicio do periodo
no final do periodo

Caixa gerado no periodo

FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS
333 (17.267)
431 (413)
764 (17.680)
(1.187) (3.004)
12.954 15.958
11.767 12.954
(1.187) (3.004)

As notas explicativas da administragé@o sao partes integrantes das

demonstragdes financeiras.

Manaus, 31 de maio de 2023.
ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS

ARAUJO:04357779200 Dustos 2075.05.31 150050 ofod

Elias Moraes de Araujo
Diretor Executivo

CPF n® 043.577.792-00
RG 20.940 SSP/AM

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 9
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (F.UEA)

CNPJ 26.782.757/0001-78

Indicadores Econdmicos Financeiros

Liquidez Corrente
Ativo Circulante
Passivo Circulante
Indicador R$ ========>

Liquidez Imediata
Caixas e equivalentes
Passivo Circulante
Indicador R$ ========>

Grau de Imobilizagdo do Patrimonio Social
Patrimoénio Social x100

Imobilizado
Em Percentual ========>

Endividamento Geral %
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total
Em Percentual ========>

2022 2021
14.979 14.900
12.484 13.741
1,20 1,08
2022 2021
11.767 12.954
12.484 13.741
0,94 0,94
2022 2021
3.943 4.479
23.382 28.181
17% 16%
2022 2021
34.766 39.381
38.709 43.860
90% 90%

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035
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Margem Ebitda 2022 2021
Superavit Liquido + Deprecia¢des + Amortizagdes 4.144 4.931
Receita Liquida 11.405 8.168
Em Percentual ========> 36% 60%
Manaus, 31 de maio de 2023.
ELIAS MORAES DE e b BRUNO MACHADO DE :&E%&““”
ARAUJO:04357779200 ARAUICOISTIIONG @ vor UMA:74637967287 oy 20030531 3834 0v00
Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n° 043.577.792-00 CPF n° 746.379.672-87
RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM

160

R. Dr. Thomas, 15 - Nossa Sra. das Gragas - Manaus - AM - 69053-035 Q
https:fifuea.org.br §5
(92) 3307-4020 ¢,




FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

6. EVENTOS

Ministério das Relacdes Exteriores
Data: 16/08/2023

* Publico: Turma 2022-2023 do Curso de Formagao de Diplomatas (CFD)
e para jovens diplomatas dos paises-membros da Organizagao do
Tratado de Cooperagdo Amazonica (OTCA) do Instituto Rio Branco que é
uma autarquia do Ministério das Rela¢Ges Exteriores.

* Participagao CBA:
* Carlos Henrique
* Caio Perecin
* José Renato

I L —

Ministério das Relacdes Exteriores
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Amazénia Ensina: Expedicdo Latin
Experience
Data: 01/09/2023

* Publico: investidores, facilitadores e empreendedores de
impacto

* Participacao CBA:
¢ Caio Perecin
* Pesquisadores em visitas guiadas aos laboratérios

U
12 Jornada de Integracao Regional e

Interiorizacao do Desenvolvimento - Acre

* Jornada da Suframa: 13-14/09
* Participagao CBA:
* Diretor-geral: Elias Moraes
* Diretor de operagdes: Caio Perecin

* Objetivos: Divulgacdo do CBA e prospecgao de
parcerias.

* Participantes: Representantes do governo do
estado e municipios do Acre, SUDAM, Banco da
Amazonia, empresarios, ICTs, instituicdes e
entidades de classe.

162
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Amazonia Forest Summit

 Evento: 16/09
* Painel PD&I Verde
* Participacao CBA:
* Diretor de operacdes: Caio Perecin

* Objetivos: Divulgacao do CBA e prospeccao de
parcerias.

* Participantes: Empresas, ICTs, instituicdes e
interessados na bioeconomia amazonica.
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MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

Oficio n° 09298.000060/2023-11

Brasilia, 19 de junho de 2023

De: ERENOR (Escritério de Representacdo na Regiao Norte)
Para: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

Destinatario: Excelentissimo Senhor
JOAO BOSCO GOMES SARAIVA
Superintendente da Zona Franca de Manaus

Senhor Superintendente,

Tenho a honra de me dirigir a Vossa Exceléncia para comunicar que O IRBr promovera, no
periodo de 31 de julho a 17 de agosto de 2023, Curso sobre Diplomacia Amazonica e viagem
de estudos aos estados do Para e do Amazonas, voltados para os alunos da Turma 2022-2023 do
Curso de Formagao de Diplomatas (CFD) e para jovens diplomatas dos paises-membros da
Organizagao do Tratado de Cooperagao Amazonica (OTCA). Tratam-se de iniciativas que
se inserem no contexto da realizagao da Ctipula da Amazonia, que reunira chefes de Estado e de
governo dos paises-membros da Organizagao do Tratado de Cooperagdo Amazonica - OTCA,
em Belém, nos dias 8 e 9/8/2023.

2 O I° Curso sobre Diplomacia Amazonica para jovens diplomatas dos paises-membros da
OTCA ocorrera em Brasilia, no periodo de 31/5 a 4/8/2023. Em conformidade com a nova
prioridade conferida na politica externa brasileira 8 Amazonia, a iniciativa buscara promover
reflexao e dialogo entre os jovens diplomatas da regiao sobre os elementos para uma
diplomacia amazonica dinamica e cooperativa, estruturada nos principais vetores de atuagao da
OTCA. Visa, igualmente, a favorecer conhecimento mutuo sobre as peculiaridades das diversas
realidades amazonicas de cada pais, com vistas a que possam ser vislumbradas oportunidades
de cooperacao e de troca de experiéncias.

Este documento poder ser certificado através do endereco:
https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=7d2bd0ee6b60a2 5¢ 566908d 747 569296944 0df72
Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereco: erenor@suframa.gov.br
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3. Apbs o curso, os participantes deverao viajar a Belém, para, do dia 5/8 ao dia 10/8,
participar da Cupula e de eventos a ela associados, bem como prestar apoio a suas respectivas
delegagdes. A partir da manha do dia 11/8, prevé-se que os jovens diplomatas dos paises da
OTCA participem, juntamente com os diplomatas da Turma 2022-2023 do CFD do IRBr, de
viagem de estudos ao Estado do Amazonas, a qual se estendera até o dia 17/8.

4 No que conceme aos participantes da viagem, a Turma 2022-2023 é composta de 43
alunos: 36 brasileiros e 7 estrangeiros (Argentina, Cabo Verde, Equador, Guiné-Bissau, Japao,
Quénia e Suriname). A eles deverao juntar-se até 11 jovens diplomatas convidados dos
paises-membros da OTCA, além de dois diplomatas do Instituto que acompanharao o grupo.
No total, sao aproximadamente 56 diplomatas.

5 Nesse contexto, muito agradeceria contar com os préstimos de Vossa Exceléncia para o
agendamento de visitas do grupo a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)
e ao Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA), preferencialmente no periodo da tarde da
quarta-feira, dia 16 de agosto de 2023.

6. Registro, por fim, que o Erenor segue a inteira disposi¢ao de Vossa Exceléncia para

qualquer esclarecimento que venha a ser necessario.

Respeitosamente,

Maria Deize Camilo Jorge

Ministra de Segunda Classe

Chefe do Escritorio de Representagao

do Ministério das Relagdes Exteriores na Regiao Norte
Av. Mario Andreazza,1424, Sede da Suframa

Manaus. CEP: 69075-830

Documento assinado eletronicamente por Maria Deize Camilo Jorge, em 19/06/2023, as 17:26

Este documento poder ser certificado através do enderego:
https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=7d2bd0ee6b60a2 5¢ 5b6908d 747569296944 0df72
Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o enderego: erenor@suframa.gov.br
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https://d24am.com/economia/centro-de-bionegocios-da-amazonia-reune-mais-de-100-
investidores-e-pesquisadores/

Manaus, 21 de setembro de 2023 D24AM DiariodoAmazonas DezMinutos D24AM Play

(©® D24am

ECONOMIA

Menu

Centro de Bionegocios da
Amazonia reune mais de 100
investidores e pesquisadores

Encontro foi promovido pela Fundagao Universitas de Estudos Amazonicos
(FUEA), que vai fazer a gestao do Centro pelos préoximos quatro anos
Com informagoes da Assessoria / portald24@diarioam.com.br

Publicado em 24 de agosto de 2023 as 16:23

Manaus — Conexao, parceria e inclusdo visando o fortalecimento de negécios
sustentaveis na Amazonia. Essa foi a mensagem de boas vindas apresentada pela
nova diretoria do Centro de Bionegécios da Amazonia aos mais de 100 investidores
e pesquisadores que compareceram ao encontro promovido pela Fundagao
Universitas de Estudos Amazonicos (FUEA), realizado na manha desta quinta-feira
(24), na sede do CBA. A Fundagdo é a Organizagao Social que vai fazer a gestao do
Centro pelos proximos quatro anos.

« Compartilhe no Whatsapp
« Compartilhe no Telegram

Conhega o PODMAIS - Seu Podcast Diario °
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(Foto: Divulgagao)

“Estamos aqui para promover uma grande sinergia com todos vocés. O CBA tem
uma histéria que comegou hda 22 anos e é hora de revitalizarmos, de encontrarmos
o sucesso por meio do caminho da harmonia, da uniao e do equilibrio, pois somente
dessa forma teremos condigoes de sair da condigao em que o CBA esta hoje”,
destacou o novo diretor-geral do CBA, Elias Moraes de Aratjo, que durante o
encontro pediu uma salva de palmas ao grupo de pesquisadores do Centro, os quais
também participaram do encontro.

Anova diretoria explicou que atualmente o grupo tém concentrado esforg¢os na
formatagdo do planejamento estratégico bem como na elaboragao do arcabougo
juridico necessario a execugao dos projetos e agoes de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao.

“Queremos ser tteis para todo o ecossistema de PD&I, promovendo a inclusao de
todos, ribeirinhos, povos originarios de toda a sociedade, mas para isso precisamos
estar legalmente e estruturalmente preparados para que seguramente, a partir do
ano que vem, possamos estar com o CBA em pleno funcionamento, a partir do
estabelecimento das muitas parcerias que iremos firmar aqui”, explicou o diretor
administrativo-financeiro do CBA, Carlos Henrique Souza.
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(Foto: Divulgagao)

Além de Carlos Henrique Souza e Elias Moraes de Aratijo, a nova gestao do CBA é
composta pelo diretor de operagoes, Caio Perecin.

Conhega o PODMAIS - Seu Podcast Diario o

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao tiveram a oportunidade de conhecer alguns projetos
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desenvolvidos nos laboratdrios do CBA, de conversar com os pesquisadores do
Centro e falar das expectativas de atua¢ao da nova gestao do Centro de Bionegdcios.

“Ja temos um memorando de cooperagao com a FUEA e queremos aqui no CBA
construir projetos com foco na bioeconomia e que essas iniciativas também
demandem tecnologias de informagao para que nés possamos contribuir com as
solugdes com as quais atuamos, como a inteligéncia artificial, processamento de
linguagem, ciberseguranca, entre outras”, afirmou Carlos Fonseca, representante
do Instituto Sidi.

Para o superintendente adjunto de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica da
Suframa, Waldenir de Souza Vieira, a escolha da FUEA e do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT/SP) para gerir o CBA, foi uma decisao acertada. “Que essa garra
da nova diretoria possa contagiar a todos com projetos que ajudem a desenvolver a
regido e 0 nosso ecossistema de PD&I. Estamos escrevendo as regras de como sera
essa distribui¢ao dos recursos, no entanto, o mais importante é o trabalho conjunto
de todos para que possamos ter projetos inteligentes e com isso possibilitar um
novo norte para o desenvolvimento da nossa regiao. Estamos de portas abertas para
tirar dividas na formatagao de melhores acordos de cooperagao e formas de
negocios, a partir dos produtos que serdao gerados com o trabalho do CBA”,
destacou o superintendente.

Trabalhando hd 16 anos no CBA, Simone da Silva, pesquisadora responsavel pela
area de Bioctenologia Vegetal do CBA, afirmou que com a nova gestao do Centro, as
possibilidades de expansao visando convénios e contratos serao reais. “Muitas
vezes nao tivemos condi¢des de fechar contratos, convénios com outras empresas,
fazer venda de produtos, patentiar. Sao gargalos que a gente enfrentou e que vem
nos limitando hd muito tempo, principalmente na aquisigao de reagentes, entdo a
vinda da FUEA vai abrir diversas possibilidades, de sermos teis a inddstria na
questao de elaboracdo de novos produtos e processos. Agora iremos conseguir
efetivar aquilo que fomos criados para ser, inclusive de alavancar algumas coisas
que estao engavetadas, pois mesmo com toda dificuldade, nés nunca paramos”
afirmou Simone.

Assuntos:
AMAZONIA BIONEGOCIOS CENTRO FUEA GESTAO
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https://www.portalmarcossantos.com.br/2023/08/24/encontro-da-nova-gestao-do-cba-

reune-mais-de-100-investidores-e-pesquisadores/

soRTAL
MARCOS
SANTOS

ENCONTRO DA NOVA GESTAO DO CBA REUNE MAIS
DE 100 INVESTIDORES E PESQUISADORES

(® 16:19 Publicado em 24 agosto 2023

Encontro da nova gestéo do Centro de Bionegocios da Amazonia (CBA) retiine mais de 100 investidores e pesquisadores

Conexao, parceria e incluséo visando o fortalecimento de negécios sustentaveis na Amazonia.
Essa foi a mensagem de boas vindas apresentada pela nova diretoria do Centro de Bionegocios
da Amazoénia aos mais de 100 investidores e pesquisadores que compareceram ao encontro
promovido pela Fundagao Universitas de Estudos Amazoénicos (FUEA), realizado na manha
desta quinta-feira (24), na sede do CBA.

A Fundagao é a Organizagao Social que vai fazer a gestdo do Centro pelos préximos quatro
anos.

“Estamos aqui para promover uma grande sinergia com todos vocés. O CBA tem uma historia
que comegou ha 22 anos e é hora de revitalizarmos, de encontrarmos o sucesso por meio do
caminho da harmonia, da uniao e do equilibrio, pois somente dessa forma teremos condigées de
sair da condigdo em que o CBA esta hoje”, destacou o novo diretor-geral do CBA, Elias Moraes
de Araujo, que durante o encontro pediu uma salva de palmas ao grupo de pesquisadores do
Centro, os quais também participaram do encontro.

A nova diretoria explicou que atualmente o grupo tém concentrado esforgos na formatagdo do
planejamento estratégico bem como na elaboragéo do arcabougo juridico necessario a execugao
dos projetos e agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.
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“Queremos ser Uteis para todo o ecossistema de PD&I, promovendo a inclusdo de todos,
ribeirinhos, povos originarios de toda a sociedade, mas para isso precisamos estar legalmente e
estruturalmente preparados para que seguramente, a partir do ano que vem, possamos estar
com o CBA em pleno funcionamento, a partir do estabelecimento das muitas parcerias que
iremos firmar aqui”, explicou o diretor administrativo-financeiro do CBA, Carlos Henrique Souza.

Além de Carlos Henrique Souza e Elias Moraes de Aratjo, a nova gestdo do CBA é composta
pelo diretor de operacées, Caio Perecin.

Ainda durante a programacao, investidores e pesquisadores do Institutos de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao tiveram a oportunidade de conhecer alguns projetos desenvolvidos nos laboratérios
do CBA, de conversar com os pesquisadores do Centro e falar das expectativas de atuacédo da
nova gestao do Centro de Bionegdcios.

“Ja temos um memorando de cooperagao com a FUEA e queremos aqui no CBA construir
projetos com foco na bioeconomia e que essas iniciativas também demandem tecnologias de
informagao para que nés possamos contribuir com as solugdes com as quais atuamos, como a
inteligéncia artificial, processamento de linguagem, ciberseguranca, entre outras”, afirmou Carlos
Fonseca, representante do Instituto Sidi.

Para o superintendente adjunto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica da Suframa,
Waldenir de Souza Vieira, a escolha da FUEA e do Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT/SP)
para gerir o CBA, foi uma decisdo acertada.

“Que essa garra da nova diretoria possa contagiar a todos com projetos que ajudem a
desenvolver a regido e o nosso ecossistema de PD&I. Estamos escrevendo as regras de como
sera essa distribuicdo dos recursos, no entanto, o mais importante € o trabalho conjunto de todos
para que possamos ter projetos inteligentes e com isso possibilitar um novo norte para o
desenvolvimento da nossa regido. Estamos de portas abertas para tirar duvidas na formatacéo
de melhores acordos de cooperagdo e formas de negécios, a partir dos produtos que serdao
gerados com o trabalho do CBA”, destacou o superintendente.

Trabalhando ha 16 anos no CBA, Simone da Silva, pesquisadora responsavel pela area de
Bioctenologia Vegetal do CBA, afirmou que com a nova gesté@o do Centro, as possibilidades de
expansao visando convénios e contratos serao reais.

“Muitas vezes ndo tivemos condigdes de fechar contratos, convénios com outras empresas, fazer
venda de produtos, patentiar. Sdo gargalos que a gente enfrentou e que vem nos limitando ha
muito tempo, principalmente na aquisicdo de reagentes, entdo a vinda da FUEA vai abrir diversas
possibilidades, de sermos uteis a industria na questéo de elaboragéo de novos produtos e
processos. Agora iremos conseguir efetivar aquilo que fomos criados para ser, inclusive de
alavancar algumas coisas que estdo engavetadas, pois mesmo com toda dificuldade, nés nunca
paramos” afirmou Simone.

171

https:fifuea.org.br §5
(92) 3307-4020 ¢,

Certificada

3.4 4




FUNDACAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

https://portalunico.com/nova-diretoria-do-cba-se-apresenta-a-investidores-e-pesquisadores/

Nova diretoria do CBA, empresérios e pesquisadores em encontro de apresentagao (Foto:

Divulgacédo)

Nova diretoria do CBA se apresenta a
investidores e pesquisadores

24 DE AGOSTO DE 2023 / NOTICIAS, ULTIMAS

Mais de 100 representantes foram conhecer
a nova gestao do Centro de Bionegocios

Dirigentes buscam formacao de parcerias
com diversos setores

Conexao, parceria e inclusdo visando o fortalecimento de negdcios sustentdveis na
Amazonia. Essa foi a mensagem de boas vindas apresentada pela nova diretoria do
Centro de Bionegocios da Amazonia aos mais de 100 investidores e pesquisadores

compareceram ao encontro promovido pela Fundagdo Universitas de Estudos
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Amazoénicos (FUEA), realizado na manha desta quinta-feira (24), na sede do CBA. A
Fundagao é a Organizagdo Social que vai fazer a gestao do Centro pelos proximos

quatro anos.

Sinergia

“Estamos aqui para promover uma grande sinergia com todos vocés. O CBA tem uma
histéria que comegou ha 22 anos e é hora de encontrarmos o sucesso por meio do
caminho da harmonia, da unido e do equilibrio, pois somente dessa forma teremos
condigoes de sair da condigao em que o CBA estd hoje”, destacou o novo diretor-geral
do CBA, Elias Moraes de Arajo.

Planejamento estratégico

A nova diretoria explicou que atualmente o grupo tem concentrado esforgos na
formatagdo do planejamento estratégico bem como na elaboragdo do arcabougo
juridico necessario a execugdo dos projetos e agoes de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao.

“Queremos ser Uteis para todo o ecossistema de PD&I, promovendo a inclusdo de
todos, ribeirinhos, povos originarios de toda a sociedade, mas para isso precisamos
estar legalmente e estruturalmente preparados para que seguramente, a partir do ano
que vem, possamos estar com o CBA em pleno funcionamento, a partir do
estabelecimento das muitas parcerias que iremos firmar aqui”, explicou o diretor
administrativo-financeiro do CBA, Carlos Henrique Souza.

Além de Carlos Henrique Souza e Elias Moraes de Araujo, a nova gestdo do CBA é

composta pelo diretor de operagoes, Caio Perecin.

POST ANTERIOR PROXIMO POST
Dan Camara abre espago Conselheiro do TCE diz que
para debate sobre a pesca na lixeira vai destruir o rio
Aleam Taruma-Agu
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