FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

Ativo Nota 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.083 5.480 Fornecedores 133 261
Contas a receber 331 608 Obrigacoes trabalhistas 6 581 456
10.414 6.088 Contas a pagar 70 85
Receita diferida 7 9.195 2.223
9.979 3.025
Nao circulante Nao Circulante
Imobilizado 5 5.871 8.880 Permissao de uso 5 3.192 8.064
5.871 8.880 3.192 8.064
Patriménio liquido
Superavit(Déficit) do exercicio (599) (1.056)
Patriménio Social - 4.357
Superavit(Déficit) Acumulado 3.713 258
Reservas - 320
3.114 3.879
Total 16.285 14.968 Total 16.285 14.968

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstrac¢des financeiras.

Manaus, 30 de Margo de 2026
ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS

MORAES DE ARAUJ0:04357779200 Assinado de forma digital por
ARAUJO:04357779200 Dados: 20260330 1007:59-0400 ety o
Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n° 043.577.792-00 CPF n°® 746.379.672-87

RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM



FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

Nota 2025 2024
Operacdes continuadas
Receita operacional liquida 8 13.985 12.932
Custos operacionais 9 (4.408) (4.126)
Superavit Bruto 9.577 8.806
Receitas/(despesas) operacionais:
Comerciais, gerais e administrativas 9 (10.810) (10.346)
Outras receitas operacionais 388 142
Resultado operacional (845) (1.398)
Receitas financeiras 246 343
Despesas financeiras - (1)
Resultado financeiro liquido 246 342
Superavit(Déficit) liquido do exercicio (599) (1.056)
As notas explicativas da administragao séo partes integrantes das
demonstragdes financeiras.
Manaus, 30 de Margo de 2026
ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS Assinado de forma digital por
ARAUJO:043577792 MORAES DE ARAUJO:04357779200 BRUNO MACHADO  gi1n0 machADO DE
Dados: 2026.03.30 10:08:16 -04'00' DE LIMA:74637967287
00 LIMA:74637967287 POZ(‘jOOOS': 2026.03.30 09:55:45
Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n°® 043.577.792-00 CPF n° 746.379.672-87

RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM



FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

2025 2024

Superavit liquido do exercicio (599) (1.056)
Outros componentes do resultado abragente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (599) (1.056)

As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das
demonstragdes financeiras.

Manaus, 30 de Marco de 2026

ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por Assinado de f digital
BRUNO MACHADO ssinado de forma digital por

ARAUJ0:0435777920 it om57779200 DE

O Dados: 2026.03.30 10:08:36 -04'00' LIMA: 74637967287 3;?;05': 2026.03.30 09:55:56
Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n°® 043.577.792-00 CPF n°® 746.379.672-87

RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM



FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

Patriménio Superavit
Social acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - -
Incoporagao ao patriménio social - - -
Superavit (Déficit) do exercicio - 4.768 4.768
Saldos em 01 de janeiro de 2024 - - -
Incoporagao ao patriménio social 4.768 - 4.768
Reservas 167
Superavit(Déficit) do exercicio - (1.056) (1.056)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.935 (1.056) 3.879
Saldos em 01 de janeiro de 2025 - - -
(-) Incoporacgéo ao patriménio social (4.768) 4.602 (166)
(-)Reservas (167) 167 -
Superavit(Déficit) do exercicio - (599) (599)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (0) 3.114 3.114

As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das
demonstragdes financeiras.

Manaus, 30 de Marco de 2026

Assinado de forma digital por

ELIAS MORAES DE ELIAS MORAES DE

Assinado de forma digital por

BRUNO MACHADO DE  gryno MACHADO DE

) ARAUJO:04357779200
ARAUJ0:04357779200 Dados: 2026.03.30 10:08:52 -04'00' LIMA:74637967287

LIMA:74637967287
Dados: 2026.03.30 09:56:06 -04'00"

Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n°® 043.577.792-00 CPF n°® 746.379.672-87

RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM



FUNDACAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais, exceto quando expresso de outra forma)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit(Déficit) liquido do exercicio (599) (1.056)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas/(aplicadas nas) pelas atividades operacionais:
Fundo de Reserva (578) 320
Depreciagao e amortizagao 79 54
Varia¢Ges nos ativos e passivos
Contas a receber 276 (568)
Fornecedores (128) (263)
Obrigagoes trabalhistas 125 369
Receita diferida 6.972 2.185
Contas a pagar (15) (78)
Caixa liquido consumido 6.132 963
Atividades de investimento
Adicdes de imobilizado (1.529) (345)
Caixa liquido consumido (1.529) (345)
Caixa gerado (consumido) no periodo 4.603 618
Caixa e equivalentes a caixa
no inicio do periodo 5.480 4.862
no final do periodo 10.083 5.480
Caixa gerado no periodo 4.603 618
As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das
demonstragdes financeiras.
Manaus, 30 de Margo de 2026
Assinado de forma digital
ELIAS MORAES DE por ELIAS MORAES DE
ARAUJO:0435777 ARAUJO:04357779200 BRUNO MACHADOQ  Assinado de forma digial por
Dados: 2026.03.30 10:09:07 DE LIMA:74637967287
9200 -04'00' LIMA:74637967287 aay 0 >2009%678
Elias Moraes de Araujo Bruno Machado de Lima
Diretor Executivo Contador CRC/AM 011876/0-8
CPF n° 043.577.792-00 CPF n° 746.379.672-87
RG 20.940 SSP/AM RG 1646750-7 SSP/AM

10



FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL:

A Fundacédo Universitas de Estudos Amazonicos — F. UEA (“Entidade”) € uma Fundagéao de Direito Privado,
com fins ndo econdmicos e nao lucrativos, criada em 15 de dezembro de 2016, qualificada como
Organizacao Social (OS) pelo Decreto 11.506 de 03 de maio de 2023, com sede na Endereco: Avenida
Governador Danilo Matos Areosa, 160, Bairro: Distrito Industrial - CEP 69075-351 Manaus Amazonas.

A Entidade é uma instituicdo que gere o Centro de Bionegécios da Amazonia (CBA), compreendendo a
execucgao de atividades de inteligéncia, apoio e fomento as iniciativas que promovam o aproveitamento
econdmico, racional e sustentavel de recursos naturais, relacionados a biodiversidade da regiao
amazébnica, incluindo a execucgao de atividades de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico
aplicado, voltadas para a inovagdo na area de bioeconomia, por meio de diagnoéstico, qualificacéo e
desenvolvimento das cadeias produtivas.

O Contrato de Gestao foi firmado em 25 de julho de 2023, e a Fundacéo transferiu sua sede administrativa
para as dependéncias do CBA em 27 novembro de 2023, sendo necessarias manutengdes preventivas e
reformas para ficar em condigbes de uso pela administracao. Providéncias foram tomadas junto as
autoridades competentes e a administracdo da SUFRAMA para que ao longo de 2024 as instalagdes do
CBA obtivessem o habite-se definitivo, na medida que foi celebrado o Termo de Autorizagdo para
Adequacao do Corpo de Bombeiros (TAACB) em 20 de fevereiro de 2024.

A partir de abril de 2025 foram levantadas as pendéncias para apresentagéo ao Conselho da situagdo do
prédio e providéncias para sua regularizagao (Abr/25); Redesenho completo do projeto arquitetdnico (Jul-
Out/25);Atualizacdo do layout para uso atual da edificacdo (Out/25); Elaboracdo do projeto de
acessibilidade - PCD (Nov/25); Primeira analise do DAT com emissao de parecer técnico (5/Dez/25);
Adequacgotes conforme exigéncias do CBMAM (Dez/25-Jan/26); Revisao estratégica do sistema SPDA
(Fev/26); Recebimento de parecer do engenheiro eletricista do CBA (20/Fev/26); Analise técnica dos
Bombeiros (18/Mar/26) — Em andamento.

No momento o projeto arquitetdnico do CBA se encontra em analise técnica no Corpo de Bombeiros.
Apos a aprovagao do projeto serao feitas as adequagdes, de acordo com a orientagdo do CACBA.

Essas demonstracoes financeiras exclusivamente demonstram as operacdes do Contrato de Gestao e,
foram aprovadas pela administragao em 30 de Margo de 2026.

Continuidade operacional e plano de agao

O CBA, ainda que tenha em seu resultado acumulado R$ 3.114 de superavit, obteve déficits operacionais
em 2025 de R$ (599) e em 2024 de R$ (1.056), o que levou a atual Diretoria, a implementar medidas
adicionais de reducao de custos, tais como renegociagado de contratos de limpeza, auditoria, manutengao
predial, assessoria juridica e contabil. Obteve-se ainda a redu¢cao no consumo da energia elétrica, a partir
de novembro de 2025, por conta da adequagdo da demanda de energia contratada do CBA junto a
concessionaria Amazonas Energia e a mudanca da FUEA para sua nova sede.

Paralelamente, a Direcao do CBA vem fortalecendo o time de Bionegdcios, com foco em novos projetos e
atracao de investimentos, desta forma, maximizando as acdes de captacdo de recursos por meio da
participacdao em rodadas de negocios e eventos relacionados a bioeconomia. Dentre essas negociagoes,
o CBA obteve éxito com a empresa Lenovo para o projeto “Morfeu — Desenvolvimento de Nanoestruturas
para Encapsulamento de DNA Sintético com Dados Digitais”, no valor de R$ 2.062.000,00, dos quais R$
698.494,92 sao relativos a RH Direto. A proposta, foi aprovada pela equipe juridica do MDIC quanto a
propriedade intelectual, e tem a previsao de inicio e aporte de recursos em abril de 2026.

Também houve a aprovagao, em reunido de conselho da instituicao ao final de 2025, do Projeto Escala
Sociobio: Desenvolvimento e Industrializagdo de Cooperativas da Bioeconomia Amazdnica, com a ABDI,
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

no valor de R$ 2.872. Atualmente, estéo realizando ajustes orgamentérios e a previsdo para o inicio do
projeto e aporte € em abril de 2026.

Em marco de 2026 foi inserida no TransfereGov a emenda captada para o CBA de autoria do Senador
Plinio Valério, no valor de R$ 600.000,00 para promover o escalonamento tecnolégico e a aceleragéo de
bionegdcios amazoénicos, tendo cooperativas como publico-alvo, de modo a viabilizar sua entrada no
mercado com produtos em nivel de maturidade tecnolégica avancado (TRL 7 9), produzidos em
conformidade com padrdes industriais, de qualidade e rastreabilidade. Esta foi outra importante frente
aberta pelo Centro na interlocucdo com parlamentares da regiao amazdnica e que trabalham a agenda de
bioeconomia, apresentando projetos para captacdo de emendas parlamentares.

Em abril iniciaremos a execucgéo do Projeto Plataforma de RNA - Nanotecnologia Integrada com Terapia
Génica para Combate ao Glioblastoma, em parceria com IPT (proponente) e USP, no valor total de R$
6.035 sendo R$ 400 destinados ao CBA, sendo R$347 destinado ao pagamento de bolsistas.

Permanecem, ainda, 2 projetos aprovados pela Finep pendentes de execugéo: O Projeto Desenvolvimento
e Fortalecimento de Cadeias de Fibras Vegetais e Subprodutos Agroextrativistas da Amazoénia para a
Producéo de Polimeros Biodegradaveis, em parceria com Instituto MAWE (proponente), no valor total de
R$4.975.754,91, sendo R$550.000,00 destinados ao CBA; e; O Projeto Desenvolvimento e Fortalecimento
de Cadeias de Fibras Vegetais e Subprodutos Agroextrativistas da Amazoénia para a Producao de Polimeros
Biodegradéaveis, em parceriacom TUTIPLAST IndUstria e Comércio Ltda, no valor total de R$1.300.000,00,
sendo R$190.000,00 destinados ao CBA

Diante dessas agbes de reducao de despesas e ampliagao de receitas, a Administragao conclui que
existem condi¢des concretas para lidar com a situagao deficitaria observada no periodo, assegurando a
continuidade operacional do CBA.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

a. Base de elaboragéo e apresentagao.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
para pequenas € médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucros (NBC ITG
2002 (R1)) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto as aplicacdes financeiras, que estao pelo valor justo.

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao.

As demonstragbes financeiras estao apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Fundacéo e,
também, a sua moeda de apresentacao.

c. Instrumento financeiro
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Fundacao reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Caixa e equivalentes de caixa.
Os montantes registrados na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores
disponiveis em caixa, depositos bancarios e investimentos de curtissimo prazo, que possuem liquidez
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

imediata, vencimento original em até trés meses e estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor.

Contas a Receber

Os valores demonstrados evidenciam saldos a receber de taxa de administragcao cobrada sobre projetos
de P&D caracterizando-se por receitas proprias da Entidade, ainda, de Notas Fiscais de projetos de P&D
cuja aplicagao é restrita aos planos de trabalho e ajustadas por provisao para perdas esperadas, quando
aplicavel.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual a Entidade se torna
parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, quitada, cancelada ou expirada.

d. Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicdo menos o valor da
depreciagédo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para 0 uso pretendido pela administragao.

Os ativos sao depreciados com base nas vidas Uteis conforme segue:

IMOBILIZADO Vida util estimada
Maquinas e Equipamentos 10
Moveis e Utensilio 10
Computadores e Periféricos 5

A entidade possui direito de uso de mdéveis e imoveis decorrentes de cessao vinculada ao Contrato de
Gestao, os quais foram reconhecidos como ativo imobilizado e com contrapartida no passivo. A
depreciagao e amortizagdo desse ativo € realizada ao longo do prazo estimado de utilizagao, conforme
vigéncia contratual de 4 anos.

e. Receita diferida

Os aportes recebidos dos parceiros tém sua contrapartida registrada em grupo de contas especifico no
passivo circulante e néo circulante, sendo realizada mensalmente a apuracéo da execugao financeira dos
projetos e as receitas decorrentes, ou seja, custo acrescido da taxa de administragao, registradas em
contas especificas no resultado do exercicio. A prestacao de contas ocorrera no término de cada projeto.

f. Reconhecimento da Receita

A Fundacao reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Fundagao e (iii) critérios especificos tenham sido
atendidos para cada uma das atividades da Fundagao.

Com restricao
As receitas sao rateadas mensalmente de acordo com o periodo estipulado ao aporte recebido de acordo

com o Contrato de Gestao e cotejadas com os custos de projetos, que sao calculados e registrados em
bases mensais na medida que os projetos sdo custeados ao final de cada més, resultando custo total dos
projetos executados em cada periodo.

g. Tributagéo

A Fundagédo é isenta do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido por ser uma
sociedade civil sem finalidade de lucros, que presta servigos para os quais foi instituida (Lei no 9.532/97
art. 15).
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

Considera-se Entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou, caso O
apresente em determinado exercicio, destine o referido resultado, integralmente, a manutengéo e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei no 9.532/97, art. 15 § 30, alterado pela Lei no 9.718/98,
art. 10).

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparacado das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025.12 2024.12

Aplicagdes financeiras (sem restricao) 2.429 3.258
Total sem restrigéo 2.429 3.258
Aplicagdes financeiras (com restri¢ao) 7.654 2.222
Total com restricdo 7.654 2.222
10.083 5.480

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

5. IMOBILIZADO

(a) Composigao de saldo

2025 Custo Deprec. Liquido
Obras em andamento 115 - 115
Computadores e periféricos 278 (44) 234
Maquinas e equipamentos 644 (73) 571
Moveis e utensilios 280 (22) 258
Benfeitoria em imoveis de terceiros 1.860 (359) 1.501
Permissao de uso 8.064 (4.872) 3.192

11.241 (5.370) 5.871

(b) Movimentacao do valor contébil

2025 Adicdes Baixas Deprecia¢do 2024
Obras em andamento 115 115 - - -
Computadores e periféricos 234 171 - (32) 95
Maquinas e equipamentos 571 463 - (63) 171
Moveis e utensilios 258 246 - 17) 29
Benfeitoria em imoveis de terceiros 1.501 1.310 - (329) 520
Permiss&o de uso 3.192 - - (4.872) 8.064

5.871 2.305 - (5.313) 8.880
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

(a) Composigao de saldo

2024 Custo Deprec. Liquido
Computadores e periféricos 108 (13) 95
Maquinas e equipamentos 182 (10) 171
Moveis e utensilios 34 (5) 29
Benfeitoria em imoveis de terceiros 550 (29) 520
Permissao de uso 8.064 - 8.064

8.938 (57) 8.880

(b) Movimentagao do valor contabil

2024 Adigbes Baixas Depreciagéo 2023
Computadores e periféricos 95 85 - (13) 23
Méaquinas e equipamentos 171 180 - (10) 1
Moveis e utensilios 30 1 - (4) 33
Benfeitoria em iméveis de terceiros 520 79 - (26) 467
Permissdo de uso 8.064 - - - 8.064

8.880 345 - (53) 8.588

A Entidade detém permissao de uso dos bens mdéveis e iméveis durante o periodo contratual, assumindo
integralmente as responsabilidades pela sua gestdo, conservagao, manutencao, seguranga e pelos custos
operacionais associados.

6. OBRIGACOES TRABALHISTAS

2025.12 2024.12
INSS e FGTS a recolher 129 169
Outras obrigacdes trabalhistas 182 5
INSS sobre prestador de servigos 10 11
Férias e encargos sociais 260 271
581 456

7. RECEITA DIFERIDA
2025.12 2024.12
Projeto Acervo FINEP 7.213 -
Projeto ABDI 1.637 2.188
Projeto KAKAWA - 6
Rendimentos de aplicagao 439 13
Outros 6 16
9.195 2.223

(i) Projeto ABDI — O Projeto ABDI, em parceria com o CBA, busca estruturar o Espaco CBA de Inovacéao
como um hub para bioeconomia e inovagcao na Amazénia. Ele oferece um ambiente colaborativo para
startups, empresas, investidores e instituicbes de pesquisa, promovendo inteligéncia de bionegécios,
capacitagdo e atracao de investimentos. O projeto é voltado para empreendedores, associacoes
comunitarias, formuladores de politicas e agentes do ecossistema de inovagao, no valor de R$ 2,5 milhdes,
com inicio em dezembro de 2024 e vigéncia de 18 meses.

(i) Projeto FINEP — O Projeto Reestruturacao e preservacao do acervo cientifico do Centro de Bionegocios
da Amazbnia - CBA, financiado pela FINEP, através da chamada publica FINEP Identidade Brasil —
Infraestrutura e Pesquisa de Acervos, no valor total de R$7.582.644,72, integralmente destinado ao CBA.
Teve inicio em julho de 2025 e vigéncia de 36 meses.
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FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS (FUEA)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

do exercicio findo em 31 de dezembro

Em milhares reais, exceto quando expresso de outra forma

8. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Pesquisa e desenvolvimento
Gestao Contratual (a)
Receita DOA

Imposto sobre servico (ISS)

2025.12 2024.12
1.529 971
11.993 11.993
485 -
(23) (33)
13.985 12.931

(a) Compde Receita do Contrato firmado junto ao MDIC para gestdo do CBA, cujos aportes serdo anuais

conforme demonstrador abaixo:

Contrato Recebido A receber

2023 7.995 7.995 -
2024 11.993 11.993 -
2025 11.993 11.993 -
2026 11.993 11.993
2027 3.998 3.998
47.972 31.981 15.991

9. CUSTOS OPERACIONAIS, COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Custos operacionais
Comerciais, gerais e administrativas

Salarios e ordenados

Encargos sociais

Beneficios com pessoal

Bolsa de pesquisa/estagio
Servigos prestados
Alimentacao/refeitorio

Feiras e exposicoes

Uso e consumo

Despesas com utilidades e servicos
Viagens e diarias

Assisténcia médica/odontologica
Depreciacao

Despesas DOA

Outras despesas

10. PARTES RELACIONADAS

2025.12 2024.12
(4.408) (4.126)
(10.810) (10.436)
15.218 14.472
2025.12 2024.12
(2.545) (2.831)
(911) (945)
(371) (306)
(2.147) (1.923)
(4.693) (4.845)
(942) (855)
(60) (120)
(361) (654)
(1.154) (806)
(405) (484)
(417) (375)
(442) (5 )
(485)
(286) (275)
(15.218) (14.472)

Os membros da administragcéo, responsaveis pela implementagcao das politicas e estratégias do conselho
de administracao, que sao os Diretores Geral, Administrativo e de Operacdes, e 0 Pro Laborista receberam

em 2025 uma remuneracéo global de R$1.426, (R$1.508 em 2024.).
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11. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos subsequentes foram avaliados até a data de aprovacao destas demonstracdes contabeis, nao
havendo fatos relevantes adicionais que requeiram divulgacgao.

Manaus, 30 de Margo de 2026

ELIAS MORAES DE Assinado de forma digital por ELIAS
MORAES DE ARAUJ0O:04357779200

ARAUJO:04357779200  Dados: 2026.03.30 10:10:28 -04'00'

Elias Moraes de Araujo — Diretor Executivo

CARLOS HEN R|QU E COSTA Assinado de forma digital por CARLOS
HENRIQUE COSTA DE SOUZA:21415900272

DE SOUZA:21415900272  Dados: 2026.03.30 10:20:32 -04'00"
Carlos Henrique Costa de Souza - Vice-Diretor Executivo

RENATA DA SILVA Assinado de forma digital por RENATA DA
SILVA MADURO:68261390225

MADURO:68261390225 Dados: 2026.03.30 10:10:44 -04'00"

Renata da Silva Maduro — Superintendente Administrativo Financeira

BRUNO MACHADO DE Assinado de forma digital por BRUNO

MACHADO DE LIMA:74637967287
LIMA:74637967287 Dados: 2026.03.30 10:00:01 -04'00'

Bruno Machado de Lima — Contador CRC/AM 011876/0-8
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